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1. VEZETOI 0SSZEFOGLALO

A Nyirvidék Képz6 Kozpont Nonprofit KA. 2 térségi munkaerd-piaci igényeihez igazodé
szakképzést, felnbttképzést és azokhoz kapcsolédéan munkaeré-piaci szolgaltatésokat nyujté
nonprofit thrsasdg, amely mér t8bb, mint tiz éve meghatirozd szerepld a térség felnbitképzési
pincin., A nemzetgazdaség erbsbdésének egyik legfontosabb feltétele, hogy a munkavallalék
készségeinek és kompetencidinak javitdsa révén nivekedjen a villalkozdsok versenyképessége,
amely igény megyénkben, fokozottan érvényes.

Az elmiilt években nagy viltozéds tortént a Nyirvidék gazdalkodésdt meghatérozé tényezbiben,
amelyek erbteljesen befolydsoltak a mikddésiinket. A 2017-es év kiugrdan sikeres volt,
eredményesen zértuk az itzleti évet, hiszen teljes mértékben igazolddtak az iizleti tervben véllaltak,
sbt, a véllalkozési tevékenység esetében jelentSsen tlteljesitettiik az tizleti tervben foglaltakat,

Eppen ezért a 2018-as évnek nagy optimizmussal indulunk azzal a kitétellel, hogy vérjuk, hogy az
évek Ota elhiz6ds, a mikodési feltéleleket erbsen befolydsolé megegyezés létrej6jjon =
Szakképzési Centrummal. Ez a megegyezés arrdl sz6l, hogy az épiilet (nagy része) a Nyiregyhézi
SZC vagyonkezelésébe kerll. A vagyonkezelésbe adés rendkiviil markéns véltozés, az iizleti
tervben részletesen bemutatjuk, hogyan hat ez a képzéseinkre, az elérhetd bevételekre, de a
kdltségekre gyakorolt hatésa is jelentés mérték( lesz,

Az Uzleti terv mér a vagyonkezelésbe adis figyelembe vételével késziilt, 4prilisi ataddssal
terveztiink; vagyis a masodik negyedévtsl mér feltételezésiink szerint a Képzb6 Kozponttal
kapesolatos mitksdési kéliségek jelentds része, (kbzel 70%-a) 4tkeril a Szakképzesi Centrumhoz.
Az atadés-dtvéte]l vélhetéen id8ben csiszik, hiszen a vagyonkezelési szerzbdés, és annak
mellékleteit képezé megéllapodésok mepktése még egyeztetés alatt van. Ennek megfelelGen a
koltségszint csdkkenésére csak késbb keriilhet sor. Ez az idébeli csiszés azonban nem befolyésolja
lényegesen a térsaség gazdélkoddsénak sarokszdmait, mivel amig a vagyonkezelési szerzddés nem
kerill aldirdsra, addig érvényben van a Nyiregyhizi SZC &s a Nyirvidék kozétt az az ideiglenes
megallapodds, amely alapjén az igénybevétellel arfnyosan a rezsikoltségekre az SZC téritést fizet.
Ez nagyrészt ellensilyozza a koltségesdkkenés idobeli elhizodésst,

A felnbttképzést tekintve 2018. év sugusztusdig a vagyonkezelési szerzbdéstervezet szerint a
folyamatban lévd képzéseinket vialtozatlan feltételekkel, és a megszokott magas szinvonalon
valdsitjuk meg.

Amennyiben a megéllapodés lényegesen médosul, és annak hatdsa Jelentds az tzleti tervre vagy a
tulajdonos onkorményzataink 4ltal biztositott miikédési témogatés nagysigéra, abban az esefben
kezdeményezni fogjuk az iizleti terv megfeleld médositasit,

Térsasdgunk az elmiilt évek valtozésaira mindig j6l tudott reagalni, ami azt mutatja, hogy a
szervezet alkalmazkoddképessége nagyon j6. Az eléz6 év a kordbbi ¢vekhez képest is nehéznek
igerkezett, és véglil kimagasléan sikeres évet zirtunk. A 2018-as év szintén sok nehézséget,
kérdbjelet, és kockazatot is hordoz magéban, de bizunk benne, hogy a kockdzatokat jol

Feinbtlképzési nyilvaniartasi szém; 16-0047-07; Engedélyezett Felnbitképzési Tevékenység Nylivaniarsst Széma: E-0007905/2014
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menedzselve, a kindlkozd lehetésépekkel élve, az erdforrdsok maximalis kihasznalasaval
ugyanilyen jol fog alakulni, mint az eldzd év.

Legfontosabb célkitizésiink, hogy az elért eredményeket ~ elsbsorban az informatikai, a kis
éraszdmu szakmai képzések és a tréningek terén - a rendelkezésiinkre 4116 keretek kdzott
meglartsuk, €s akdr 4j piaci réseket keresve, Gij szegmenseket feltirva biztositsuk a térsasig
j6vObeni mikddését.

2. A TARSASAG BEMUTATASA

2.1. A TARSASAG ADATAI

Cégnév: Nyirvidék Képzd Kozpont Kbzhaszni Nonprofit Korldtolt Felelbsségl Tarsasig
Rivid név: Nyirvidék Képzé Kézpont Nonprofit Kft.

Székhely: 4400 Nyiregyhdza, Arok u. 53,

Levelezési cim: 4401 Nyiregyhéza, Pf. 9,

Adészdm: 14644610-2-15

Cégjegyzékszam: 15-09-073868

Statisztikai szdimjel: 14644610-8532-572-15

Torzstéke: 3 000 000 Ft

Tulajdonosok: Nyiregyhaza Megyei Jogt Viros Onkorményzata 79%

Nagykallé Varos Onkorményzata 10%
Tiszavasvari Varos Onkorményzata 11%

F6 tevékenységi kor: 8532 Szakmai kdzépfoki oktatis
Statisztikai 1étszdm: a 2018-as évre tervezett statisztikai }étszam: 13,5 £6, 15 £6 (2017),

I d - -

2.2, AD EV

Térsasagunk miikbdése szempontjaboél igen meghatarozé lesz az idei év. Az elmult két évben
mitk6désiink silypontja egyértelmiien attevédétt a felnbttképzésre és a tanulészerzodéses
tanulok gyakorlati képzésére, ezen belill is egyre erdsddott a felndttképzési tevékenységiink.

A felndttképzési tevékenységiink 2018-ban tovabb erfstdik azzal a sajatossaggal, hogy a
szakképzési centrummal illetve fenntartojaval foly6 targyaldsok alapjan a Képzé Kézpont
tilnyomé része a centrum vagyonkezelésébe kerill, és el6térbe keriilnek a kilsG helyszinen
megvaldsitott képzések.

NYIR\HDEK Kép26 Kﬁzponl iKorlatoft Falefﬁss at
Feinbitképzés) nyilvantartasi szam: 15-0047-07; Engedélyezett Feinbttképzési Tevékenység Nyﬂvéntanast Szama: E-000795/2014
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A vagyonkezelésbe adisi tervezet szerint a masodik emelet, amely az iroddknak és az
Ggyvitelnek ad helyet, a tirsasdg kezelésében marad. A kdzdsen hasznélt helyiségek, aula,
kozlekedSk, mellékhelyiségek kézds hasznélatba keriilnek, csakigy, mint 3 meghatdrozé
tanmiihely, 2 elméleti eldaddterem. A teriilet felosztasnak az a kdvetkezménye, hogy az épiilet
mikddtetésével kapcsolatos kltségek, pl. kéziizemi dijek, fenntartasi koltségek, valamint az
¢piilet mkodéséért felelds személyek (portés, karbantarid, takaritd, dsszesen 5 f6) bérkdltsége
kdzbsen viselt kdltségnek mindsiil. A tervezet szerint a bérkoltséget mi fogjuk a miksdietésért
felelés személyek részére fizetni, de a kéltséget a felek kozbsen fogjak viselni, A koltségszint
ezéltal jelentdsen csbkken, hiszen az épiilet mitkddésével kapcsolatos kéltségek nagységrendileg
kétharmada éikerill a Centrumhoz.

A vegzett tevékenységeink szempontjdbdl a tervezet alapjin 2018. augusztus 31. napjdig
viltozatlan marad a struktira, 8 folyamatban Iévd képzéseinket befejezziik, de az vj tanévvel
bizonyos szempontbél Gj idbszémitas kezdbdik.

A megéllapodés szerint, amennyiben 6n4lléan palyazva elnyeriink képzéseket, akkor azokat
megvaldsithatjuk, de azt ldmi kell, hogy a felnbttképzések legaldbb 80%-a valamilyen eurdpai
uniés vagy koltségvetési témogatas terhére valosul meg, ¢és az érintett képzésekben foleg
alvéllalkozéi formaban valésitottunk meg ilyen képzéseket, kivéve a munkaiigyi kézpont dltal
kifrt pélydzaton elnyert, egyébként Kkivaléan sikeriilt villanyszerel6 képzésekeinket. A
bevételkiesés jelentds Gsszegli, hiszen a véllalkozasi tevékenység arbevétele esetében a
tanmihelyek korldtozott rendelkezésre 4lldsa miatt kbzel 45%-0s, Osszegszerlien 30 millid Ft-os
nagységrendii csdkkenést vérunk.

A tanmihelyekhez valé hozzaférés nem kizérélag a felnbttképzéses, hanem a tanuldszerz8déses
tevekenységben, és bevételekben is megmutatkozik. 2018. szeptembertd! az &t éve sikeresen

 végzett tanuldszerzbdéses képzési tevékenység befejezbdik a képzd kézponiban. Hozza kell
tenntink, hogy ezen a téren nem annyira radikélis a véltozds, mert a jogszabélyi véltozésok miatt
az utébbi két évben folyamatos csdkkenés tortént, és jelenleg mér csak ké1 szakméban zajlik
nélunk tanulészerz8déses gyakorlati képzés, az is csak az idei tanévben,

Nagyon kedvezé volt az elmilt év gazdélkodisa abbél a szempontbdl, hogy részben maér sikeriilt
wkialakitanunk az életiinket” a klasszikus szakképzések nélkiil, hiszen a képzéseinknek miar
szamszeriien 16bb mint felét a képz6 kdzponton kiviil valésitottuk meg, rdadasul ezek a képzések
tilnyomé részben a nagyobb eredményhényaddal megvalésithaté informatikai képzések koziil
keritltek ki,

A Szakképzési Centrum a 2018/2019-es tanévben virhatdan ugyanazon nappali rendszeri
képzéseit hozza be a képzd kizpontba, ugyanakkor az épillet mitkddtetésével kapcsolatos
feladatok tilnyomé része étkeriil hozzdjuk; az ingéségok nagy részével egyiitt. Ebben annyi
pozitivum mégis van, hogy a lassan eléregedd, elavulé eszkOzpark karbantartaséval, p6tlasaval
kapesolatos koltségek a jovében nem minket terhelnek.

4400 Nyiregyhéza, Arok u. 53.
Tel: +36 42 507 238 Fax; +36 42 507 239
Emall: nyirvidek@ryvkichu  Honlap: www.nyvkk, hu
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A 2018. évben a legfontosabb feladatunk a munkaerdpiacon hétranyos helyzetih munkavalialok
kompetencidginak fejlesziése, elsésorban informatikai téren; valamint tréningek tartdsa az
elhelyezkedési esélyek, a munkavalialds hatékonysadginak novelése céljabol.
Fontos feladatunk, hogy a tavalyi sikerek utdn tovébbra is szervezziink killsé helyszineken, akér
bérelt helyiségekben gépészeti és villanyszereld képzéseket. A megrendeldi visszajelzések
rendkiviil pozitivak voltak a megvalésitott képzéseink esetében.
Képzb Kozpontunk kapacitds-kihasznéltsiga kiugréan magas jelenleg, hiszen évek ota most
valOsull meg a legtbb képzésiink, és emellett még azt is meg tudtuk oldani, hogy segithetiink a
Nyiregyhézi Szakképzési Centrum Inczédy tagintézményének, azzal, hogy helyet biztositottunk
az iskola épiiletének feldjitasanak idejére.

Fontosnak tartjuk, hogy a Szakképzési Centrummal j6 kapcsolatot tartsunk fenn, hiszen a
céljaink alapvetéen kibzdsek, feladat is van elegendd ahhoz, hogy mindkét szervezet kapacitasait
lekdsse, igy a partnerségnek van létjogosultsiga. Az esetleges (kolcsondsen elényds)
egyiittmilkodéssel mindkét szervezet csak nyerhetne. Az egyeztetések sordn ezek az
egyiittmiiksdési lehetdségek deklardltan megjelennek a centrum részérdl, de az csak az aldirdst
kévetben fog elddlni, hogy ebbd] ténylegesen lesz-¢ értékelhet$ egyiittmikddés. A szakképzési
centrum iskoldival évtizedre visszanyild kivalé partneri kapcsolatunk van, ennek megbrzését
kotelességiinknek érezziik.

3. PIACELEMZES, MARKETINGCELOK

Az utobbi években a jogszabalyi kérnyezel nagyon erdsen véltozott, és ezek hatdsa sokkal
erbsebb, mint kordbban; a kemény munkéval elért pozicidk megtartdsa nagyon komoly munkét,
az ligyfelekkel valé komoly t8rodést igényel. Megn6tt a jelentdsége annak, hogy el tudjuk-¢ émi
a célcsoportunkat, mert egyre élesebb a verseny a felndttképzési piacon. Egyérteimien kideriilt,
hogy a klasszikus marketingeszk6z6k jészerivel semmit sem érnek, mert ez a piac sokkal inkébb
a személyre szabott kommunikéciét, a személyes kapcsolatokat igényli. Eppen ebb8l adédik,
hogy klasszikus médiareklamra gyakorlatilag nem kéltiink, viszont megndtt a szerepe a kisebb
értékil dizleti ajéndékoknak, amivel a képzésben résztvevbket a képzésbe be tudjuk csalogatni,
mivel sokszor ezek a kisebb értékesités-Osztonzd eszk8zok dontenek a javunkra mis
szervezetekkel szemben.

Miikddéstink szempontjabol elengedhetetlen a piac alapos elemzése, és a kulcstényezé pontos
beazonositdsa, A kulcskérdések és teenddink 2018-ban a kivetkeztk:

I. Térgyi infrastruktira kérdése: A legfontosabb, még tisztazdsra vard kérdés, hogy a Képzd
Kézpont vagyonkezelésbe addsaval milyen mériékben lesz lehetfségiink a koz6s hasznélatban
maradé tanmilhelyek hasznélatdra, mert igény lenne azokra, foleg, hogy beindul a GINOP 6.1.5.
¢€s 6.1.6-0s kodszamt, munkahelyi képzések tdimogatésa elnevezésii projekt. Mér tobb céggel is

TNYIRVIDEK Képzé Kbzpont Kézhasznd Nonprofit Korlatoh Felelésség Térsasdg
Felndttképzési nylivamartasi szém: 15-0047-07; Engedélyezetl Felnditképzési Tevékenysdg Nyilvantartast Szdma: E-000786/2014
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felvettiik a kapcsolatot, akik érdeklddnek a képzések irdnt, Itt nem csak a tanmuhelyeknek, de az
elméleti okiatbtermeknek is Oridsi jelentdsége van. Nagyon lényeges lesz a Szakképzési
Centrummal val6 tényleges megéllapodss, amely a kdzos haszndlatot dinamikussd teszi, lesz-¢
benne rugalmasség, milyen lesz az SZC egyiittmiikdési hajlandéséga.

2. Ugyanehhez a témihoz kapcsolddéan fontos kérdés az is, hogy a kiilsd helyszineken, més
telepiiléseken szervezett képzések esetében meg tudjuk-e tartani az elért arbevételt, képzési
csoportszémot, vagy sikeriil-¢ esetleg névelni?

3. Humén infrastruktira kérdése: A térgyi feltételek megléte mellett legalibb ugyanolyan
jelentbséggel bir az is, hogy milyen a képzésbe bevont okiatéink felkésziiltsége, szakmai
ismeretei, milyenek az emberi tulajdonségaik. A képzésbe bekapcsolddd személyek elvarasai —
teljesen jogosan — egyre nagyobbak. Aki felnbttképzésben részt vesz, jellemzben nem az idd
cltbltése miatt van ott, hanem azt vésja el, hogy a lehetd legtbbet kapjon egy ilyen képzéstdl.
Eppen ezért mindig arra torekszink, hogy a legjobb oktatét kapjék a résztvevik, ugyanakkor a
koltségek sem széllhatnak el Ennek az ellentmondisnak a felolddsa minden egyes képzés
sajétossaga, €s kiemelt jelentbséggel bir a képzés eldzetes s utdlagos kalkulicidja. Persze nem
csak az oktatd személye az egyetlen meghatdrozd tényezs, legaldbb ilyen fontos a szervezd
személye is, fontos, hogy a résztvevinek IchetSleg minden, & képzés szinvonaldval kapesolatos
igényét ki tudjuk elégiteni. Ebben véleményiink szerint kiemelkediink a t&bbi képzo kbzil, bar
még ezen a téren is van mit javitani, hiszen az, hogy viszonylag kis }étszémmal dolgozunk, a
magas leterheltség miatt problémat is jelenthet, gondoljuk csak példaul egy betegség miatti
kiesésre.

4. A szakmai képzések terén kiemelt jelentSséggel bir a GINOP-6.1.6-0s projekt, mivel itt a
hosszii, szakképzési centrum 4ltal megvalésitott felnSttoktatds, sem a munkaligy kdzpont altal
szervezett OKJ-s képzések nem johetnek széba, igy egy uj terep nyilik meg térsasagunk eléit,
Igaz, hogy ezen a téren nagy verseny vérhaté a 13bbi felnbttképzési szervezettel. Mellettiink sz61
a tobbeves tapaszialat, és a nagyon j6 vizsgaeredményeink, amely azért nagyon komoly
referenciatényezd,

5. Az Onkdltséges felnbttképzések szempontjsbél nem a legszerencsésebb pillenatban jon a
vagyonkezelésbe adés, mivel az biztosan latszik, hogy az ipari termelésnek egyre égetbbb a
munkaerShidnya, igy elsésorban hegeszt6, PLC programozé képzésre van igény. Az utébbibol
€ppen most inditottunk be egy kis létszami csoportot, de ehhez mindenképpen kellenek a
tanmihelyek és az eszkozok, Az is egyre nyilvanvalébba valik, hogy a szakképzési centrumok
altal végzett felnbttoktatds hisba ingyenes, de kevés kivételts] eltekintve til hosszd a képzések
atfutasi ideje az ipar szdmdra, az elsddleges munkaerdpiacon valédi, fizetbképes kereslet a
gyors, specidlis ismereteket tartalmazé, a megrendeld ipényeihez maximélisan igazodd
képzésekre van. Ugy l4tjuk, hogy kiiléndsen nagyobb villalkozésok esetében érdemes
szolgaltatasi és nem a felndtiképzési térvény szerint képzéseket kindlni, mert a rendkiviil
bonyolult adminisztracié meglehetésen riasztoan hat szamukra.

6. A GINOP-6.1.2-15 kodszamn, ,Digitélis szakadék csbkkentése” elnevezést kiemelt projekiben
2017-ben Osszesen 24 képzési csoportunk volt, 2018-ban 25-8t terveziink, de mindent

= A T

{YIRVIDEK Kepab KEzpont Kbzhasznd Nonprofi Koriéioh FeielOsségd Toressty.
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megtesziink annak érdekében, hogy ez a szém s az elért bevétel ennél is nagyobb legyen. Ezek a
képzések igen sajitos és kiterjedt adminisztraciot igényelnek, errl az elmult félévben sok
értékes tapasztalatot gylijtottink. A képzések kulcsmozzanata az érdekloddk, résztvevik
Osszetoborzésa, amelynek egyik legfontosabb tényezbje a résztvevbket (jol) ismerd szervezd
személy, meghizott bevonssa. Ezzel tudjuk biztositani a képzésbe vald bekapesolodast és ez a
személy a képzés sordn kapcsolattaridként, kvézi ,meghosszabbitott keziinkként is mikadik”.
Van olyan eset is, amikor a szervez6 megegyezik az oktatéval. A képzéseket minden esetben
ugy kalkuldljuk, hogy ez a fajla szervezési kéltség is beleférjen, hiszen a kis létszédmunk ezt
elengedhetetlenné teszi. A hagyomdnyos promécids eszkdzik, hirdetések ebben az esetben nem
érnek sokat, a koltségeket figyelembe véve pedig biztosan nem alkalmazhaté eszkdzok.

7. A feln6ttképzéseink terén kiemelt piaci szegmensnek tekintjiik az idei évben a tréningeket, ezek
koziil is a stressz-kezeld, konfliktuskezelési, a kommunikécids tréningeket. Minden évben
tartottunk ilyen jellegli tréningeket, ebben nagy tapasztalattal és j6 szakemberekkel rendelkezik
tarsasdgunk. Bizunk benne, hogy a tulajdonos Snkorményzatainkndl és az éltaluk fenntartott
koltségvetési szerveknél, valamint a gazdasagi tarsasdgainkndl is lehetBség nyilik ezeknek a
kiemelten hasznos képzéseknek a megvalésitdsara. A képzések forrisa idedlis esetben eurdpai
unids vagy hazai tdmogatési forrds, de ezek a képzések az altaldban nem magas kdltségek miatt
alapvetéen megfizethetdek maradnak sajat forrds terhére is, a cégek szdmdra a hatékonyabb
munkavégzés miatt mindenképpen megtérilé ,humén™ beruhdzasnak szémitanak,

A kivént célok elérése a marketingeszkdzok kelld koriltekintéssel toriénd hozzérendelésével
lehetséges.

A piac eléréséhez nagy segitséget nyQjt a tavaly meguijitott, megjelenésében és dinamikdjdban
sokkal korszerlibb és fiatalosabb honlap. A honlap esetében az egyik legnagyobb gondot
munkatérsaink leterheltsége jelenti. A honlap folyamatos karbantartdsa min. napi 2 6réds
idbréforditést igényel, de jelenleg pont a huméin erbforrés jelenti a sziik keresztmetszetet, A
nyomtatott médidban csak néhany hirdetést terveziink, a legfobb célesoportnak szdmitd fiatalokat
féleg a honlapunkkal szeretnénk elérni, a facebook oldalunkkal kiegészitve.

Fontos maga a termékmarketing is, vagyis maga a személyre szabott képzés is, hiszen az utébbi
években sok energist fektettiink a képzések fejlesztésébe, és ezt elsOsorban a sajt
munketdrsaink, vagy az oktatdink végezték, jelentds Osszeget megtakaritva ezzel a
tarsaségégnak. A Nylrszakképzéssel megvalositott TAMOP-4.1.1-es projekt keretében sok uj
képzést fejlesztettiink, amelyek kézill az informatikai képzésekre van leginkébb kereslet.

Nagy hangsilyt fektetiink tovébbra is arra, hogy a nydjtott szolgaltatdsaink szinvonala és draink
kedvezdbbek maradjanak a piaci versenytérsakéndl, valamint arra is, hogy a kis- és
kozépvallalkozésok képzési igényeinek feltdrdsival a véllalati igényeket is ki tudjuk elégiteni,
ehhez most kivalo terepet nyijt a GINOP-6.1.6-0s projekt.

Az elmilt években bej6tt az a varakozdsunk is, hogy akér kisebb létszdmmal is, megtériilés
kozelében is elinditjuk a képzéseket, és a mér beindult képzésekhez a késtbb csatlakozdk
egyértelmien javitjdk az adott képzés pénziigyi pozicidjat.

NYIRVIDEK Képz6 Kbzpont Kézhaszni Nonprofit Korldtol Felelfsségt Tarsasag
Feinétthépzési nylivantariasl szam: 15-0047-07; Engedélyezeti Felnbttképzési Tevékenység Nyllvintaridsi Széma: E-000795/2014
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“Sekmitéstechnika Podagbgus
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villatkozoknak D :

s A tudatos testhaszndlat | akkreditaht
Informatikai ismeretek alapjai képzés
munkavallaléknak D

4. MOKODESI ES FEJLESZTESI CELOK

Fé miikddési céljaink 2018-ban a kdvetkezok:

A felnbttképzések kozil az informatikai képzések tréningek szdmiénak, bevételének
ndvelése, a piaci pozicié erbsitése.

A thrgyi infrastruktira rendelkezésre dlldsdnak biztositdsa, a remélhetbleg kdlesOnbsen
elényds egylittmiikodés kialakitdsa révén a Szakképzési Centrummal. Fontos, hogy
amennyiben valamely képzésre lehetOségiink adodik, akkor a targyi infrastruktira ne
jelentsen akadélyt ebben.

Lényeges a lehetséges kiilsd képzési helyszinek feltérképezés, akir egyiittmitkddési
megéllapodisok megkdtése. A kiilsé helyszineken a megfelelé szervezd ¢és oktatd
személyek megkeresése, bevondsa a megfeleld folyamatokba.

A Képzé Kozpontban a Nyirvidék kezelésében maradd eszkdzok karbantartasa,
miikodbképességének megbrzése, a nem hasznilt eszkdzdk hasznositasi lehetoségeinek
feltérdsa,

A folyamatban lévd, kifutd felnditképzések &s tanuloszerzOdéses képzések magas
szinvonall megvalositdsa, \ij egytttmikodési lehetoségek feltérképezése.

A felnbttképzési kindlat folyamatos megijitdsa, \j, placi alapon szervezett képzések
inditdsa, tamogatott képzések elnyerése Onélléan vagy esetlegesen partnerségben mas
felndttképzb szervezetekkel, Igaz, a partnerség lehetbsége jelentdsen lesziikiilt.

Olyan felnéttképzési csoportok inditdsa, amelyek a képzd kdzpontban a szamunkra még
elérhetd délutani ¢s a szombati idosdvokban valésulnak meg.

NYIRVIDEK Képzb Kdzpont Kbzhaszni Nonprofit Korlatolt Felelbsségl Tarsasag

Felnitiképzés! nyllvantartas! szém: 15-0047-07; Engedélyezett Felnbtthépzési Tevékenystg Nyllivantartas! Szama: E-000795/2014

-10 -




NYIRVIDEK Képz6 Kézpont Nonprofit Kf.

4400 Nylregyhéza, Arok v, 53,
Tel: +36 42 507 238  Fax; +36 42 507 230
Email: nylrvidek@nyvik.hu  Honlap: www.nyvkk hu

s gsiil

5. HUMAN EROFORRAS GAZDALKODAS

A Tarsasag szervezeti felépitése t5bb véltozdson ment 4t az utGbbi években, amely hatéssal volt
a munkavéllalok létszdméra és Osszetételére is. A munkavillaléi 1étszém és az osszetétel
alakulését az aldbbi dbra j61 szemlélteti:

A munkavélialéi létszdm és Osszetételének alakuldsa 2012 és 2018 kbzbtt

2]
18
15 & Fizikal Rész
1 & Fizikal Teljes
& Szellemi Rész
9 - B Szellemi Teljes
6 .
3 u
0 “1 T T T T

2012 2013 2014

2005 216 2047 2018

A létszdmgazddlkodasbol lathaté, hogy az emberi erSforrdssal is — a tobbi erforréshoz

hasonldan — takarékosan bénunk, hiszen sem az alkalmazotti létszémban, sem a bérkéitségben

nem lesz névekedés 2018-ban, annak ellenére, hogy a minimalbér, és a garantdlt bérminimum

Jelentosen emelkedik.

A diagramot, vagyis a }étszémot, és az Osszetételt g kdvetkezd tények alakitotidk;

1. A tarsasdg munkavallaléi létszémadt lehetdleg mindig gy alakitjuk, hogy az messzemendkig
igazodjon az elvégzendS feladatokhoz és forraskiméls legyen.

2. 2012 elbtt nem volt fizikai dlloménys dolgozonk, majd 2012-t5] fokozatosan atvettiik a kiilsd
szolgéltatdsként igénybevett portési, karbantartéi és a takaritdi feladatokat, ezért nétt meg
2015-re 22 fore a 1éts2ém, amely 201 8-ra egyenletesen lecsbkkent a 2012-¢s szintre, 14 fore,

3, Preferaljuk ez atipikus foglalkoztatdsi formdkat, amennyiben sziikséges, a feladatokat
részmunkaidd alkalmazottal litjuk el. Tovdbbi elény, hogy GYED-rél visszatéroket,
nyugdfjas munkavéllalékat, tartés munkanélkiilit alkalmazunk, ennek is koszonhetd, hogy a
teljes alkalmazotti létszémbol 10 8 utén részesillink valamilyen szocidlis hozz4jhruldsi
addkedvezményben, amely egyértelm@ien &zt jelzi, hogy tarsadalmilag preferalt
munkavéllaldkat vonunk be. A szociélis hozzdjérulisi adé kulesénak cstkkenése mellett ez a
kedvezmény is jelentdsen hozzéjérul a személyi jelleg koltségek csdkkenéséhez.

4. Kis szémban - a megrendel6i igényekhez szorosan igazodva alkalmazunk megbizdsos

magénszemélyeket, de majdnem minden kils6 oktatdt sikeriilt vallalkozasosra atvéltani,
amely jelentds koltségmegtakaritast jelent a cégnek.

Feinbttkepzés! nyilvéntanids! s2ém: 15-0047-07; Engedéiyezett FelnSitképzési Tevekenység Nyivéntartds Széms: E-00079572014
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A személyi jellegh réforditdsok tervezett sarokszémai:

2018. &vi 2017. évi | ‘A0 2017. évi
terv tény terv
(eFt) {e Ft} (e Ft)
Beérkoitség 38 716 19,9: 43 051 42 059
Egyéb személyl jelleg( kifizetések 3022 67,89] 4 451 3058
Bérjarulékok 7 823 8 800
Személyi jellegil réforditasok
Osszesen 48 561 53 917

A személyi jellegli riforditasok esetében — a nagymértékii minimalbér és garantalt bérminimum
ellenére is nagyon komoly mértékd, a 2017-es év értékéhez meérten 10%-0s megtakaritdst
terveziink.

Ennek {6 Gsszetevoi:
A 2017-es ¢évben Kkiugréan magas Osszegll, a tervezett Osszeget jelentdsen meghaladd
felnGttkepzési drbevételt értiink el, amely magéval vonta a koltségek, igy a személyi jellegti
raforditdsok Osszegének emelkedését is, 2018-ban kisebb volumentt lesz a véllalkozési
tevékenység tervezett mértéke, és a bérkoltség dsszege is.

A létszam ismét csOkken az el6z6 évhez képest, az anyaségi elldtison 1évé titkérsigvezetd
potlasat is beliilr6! oldottuk meg, igy a bérkdltség ennek kbszonhetden csokken. A feladatok
eildtdsat ~ melyek volumene nem csdkken az elézé évhez képest -, szintén belsd 4tszervezéssel
oldjuk meg.

Annak ellenére, hogy a minimélbér és a garantdlt bérminimum nagységrendileg 10%-kal
emelkedik, és ez az emelkedés térsasdgunk munkavéllaldinak kozel felét érinti, az emlitett
ftszervezésekkel nem ndvekedett a bérkdltség dsszege, sbt a csokkenés mériéke igen jelentds,
hiszen 10%-0s bérkoltség-csdkkenést terveziink. Jutalmat az elmult évekhez hasonléan az
dliomanyban 1év6 alkalmazottak egyhavi bérkeretével terveztiink.

Fontos megemliteni a bérjérulékok Gsszegének alakulasét, hiszen a szocho ad6 djabb 2,5%-os
csbkkentésének kdszdnheten a jarulékterhek még jelentdsebben, a tavalyi tényadathoz képest
tobb, mint 16, a tavalyi tervezett dsszeghez képest tobb, mint 10%-kal csdkkennek.

A személyi jelleg(l kifizetések Gsszege a tavalyi tervezett Gsszeghez hasonléan alakul. A tavalyi
évben az egyéb személyi jellegli juttatdsok Ssszege dtmenetileg névekedett - igazodva a
felnbttképzés massziv ersddéséhez, de 2018-ban visszaall az eredetileg is tervezett szintre.
Cafetéria juttatdsra 2018-ban az el6z6 évekhez hasonléan 8.000 Fv/fé + 34,22% addteher
Bsszegben terveztiink, melynek tervezett éves sszege az alkalmazottak esetében 1.309 e Ft +
adoteher. Ezen tilmenden bejirdsi koltséget fizetlink az alkalmazottaknak a jogszabalyban
meghatérozott médon.

NYIRVIDEK Kepzt Kézponk KOzhasznd Nonprofil KorlétoR Felelosseg0 Tarsasdg
Feinbitképzésl nyilvantariési szdm: 15-0047-07; Engedélyezet Felnditképzési Tevekenység Nyilvantartast Széma: E-000795/2044
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A kiilsé szervezdket és az oktatokat rendszerint szdmldsan, igénybe vett szolgaltatasként vonjuk
be a tevékenységiinkbe, de az igénybevett szolgéltatdsok &5 a személyi jelegt raforditasok kdzott
mindig van &tjirds, vagyis ha valakit megbizdsos magénszemélyként alkalmazunk, akkor
¢rtelemszerien a szolgiltatdsok Gsszege cstkken, és ez forditva is igaz. Ily médon nem
feltétleniil mérvadé ezeknek a kéltségvetési soroknak az Ssszege, hiszen ezeket mindig egyiitt
érdemes vizsgélni. Azt viszont mindig szem elétt tartjuk, hogy & megbizasos jogviszony esetén a
fizetendd jarulékterhekkel csdkkentjiik a megbizési dijat, annak érdekében, hogy a rendelkezésre
all6 kereten beliil maradjunk.

6. PENZUGYI TERVEK

6.1. BEVETELEK TERVEZESE

A 2018-gs évre feltétlentil igaz, hogy sok véltozast hordoz magéban, hiszen az infrastrukturalis
feltételek valtozdsa miatt a bevételi szerkezet is megviltozik. A Képzb Kozpont
vagyonkezelésbe addsaval jelentdsen sziikillnek az el6z6 évhez képest a bevételi lehetbségeink,
ugyanakkor rengeteg erbfeszitést teszlink annak érdekében, hogy nemesak a Képzé Kozpontban,
hanem killsé helyszineken is tudjuk felnbttképzéseket megvalésitani, és ezzel bevételt realizlni.
A bevételek 2018-ban a kdvetkezd elemekbd] tevbdnek Sssze:

* Alaptevékenység ellitdsa érdekében felmeriilt bevételek (mikodési tmogatds, a szakképzési

centrum téritése a Nyirvidéknél feimeriilt koltségekre (tervezetten kompenzéciés formdban)
bérleti dijbevétel a tanulészerzbdésekhez kapcsoléd6an augusztussal bezérdlag).

¢ Villalkozési tevékenység keretében felndttképzési arbevétel, bérleti dijbevétel.
» Témogatott projektekre (HEFOP projektekre, decentralizdlt pélyézatra, szakképzési

hozzéjérulasra) elszdmolt egyéb bevétel. Ez utébbi pénzmozgéssal nem jérd passziv bevétel.

6.1.1. Alaptevékenység bevételei:

i. aptevékenys kapcsolédd kiltsép-hozzdidrulds és miksdési timogatés

A Nyirvidék Képz6 Kdzpontjdnak a Nyiregyhdzi Szakképzési Centrum (SZC) tagintézményei
éltali haszndlatdra fizetett kéltségtérités sokat viltozott az vtébbi években. 2015. juliusa elétt, a
KLIK, mint intézményfenntarté fizetett a hasznélatial ardnyos kéltség-hozzéjérulast. Ezt kovetben
a Nylfregyhdzi SZC is megfizetette a 2015/2016-05 tanévben a haszndlattal ardnyos kéltség-
hozzéjarulast. Ezek 8sszege az évek sorén nagységrendileg, a tényleges hasznélatto) fiiggben 16-
20 millid Ft kozOtti arbevételt (hangsilyozzuk koltségtéritést, eredmény elérése nélkiil)
jelentettek. A 2016/2017-es tanévben a centrummal, ill. a fenntartéjéval t6rténd elhiz6dd

: — NYIRVIDEK Képzb Kbzpont Kezhasart Nonproft KorltoR Feleiossegt Tcacty
Felnﬁtﬂcépzésl yRvhTianEs) S J6.006Y-bs. Eogero e Felnbiiképzés! Tevékenység Nyivintartasl Szdma: E-000796/2014
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cgyeztetesek azt eredményezték, hogy az SZC a sziikséges draszémot abban a tanévben végil

térités nélkil hozta be. Mivel az NGM-mel zajlé folyamatos egyeztetések az utolsé fazisba
érkeziek, ezért mostanra korvonalazédtak a végleges megallapodds feltételei, és elkésziill a
végleges vagyonkezelési szerz0dés tervezete (amely az iizleti terv alapidt is képezte), és ennek
' megfelelden az 8ZC vagyonkezelésébe keriil az épiilet és a tanmiihelyek tilnyomé része, kisebb
része pedig kizds hasznalatba kerill, ill. a Nyfrvidéknél marad. Az SZC, mint vagyonkezeld mdr
nem fizet téritést, hanem éppen forditva, a Nyirvidék fogja a hasznalatéval ardnyosan megfizetni a
koziizemi kéliségeket. Az épiilet mikddtetésével kapesolatosan alkalmazott munkevailalok
viszont a Nyirvidék dllomanyaban maradnak, az 6 személyi jellegti riforditésukra kvazi fizet a
Nyiregyhdzi SZC téritést, amely technikailag kompenzécié formajiban keriil elszémolasra a
kdziizemi dijakkal szemben. Ennek a bevételnek a tervezett §sszege 6.713 e Ft a 2018-as évben.

I Az Gnkormédnyzati mitkodési tdmogatés nagysaga az el6zd évi timogatds nagysigrendjével
% egyezd, az el6z6 évi kapott tdmogatds Ssszegét csupén 3%-kal haladja meg. Ha az elfzé évi
s tervezett timogatishoz viszonyitjuk, akkor attél 10%-kal elmarad, és csak azért haladjs meg a
tavalyi tényleges tdmogatas értékét, mivel azt év kdzben csSkkentettiik, A milkddési tdmogatés
Osszegét az elmult harom évben a felnéttképzés erdstdésének kiszonhetden szinten tudtuk tartani.
A miikédési timogatds tervezeft bsszege:

2018 (e Ft) 2017 (tény) 2017 (terv)

(e Ft) (e Ft)
Nyiregyhéza MIV Onkorményzata 29.393 28,379 32,808
Nagykallé Véros Onkorményzata 3.720 3.592 4.153
Tiszavasvari Véros Onkorményzata 4,093 3,951 4,568
Osszesen 37.206 35.922 41.529

A miikGdési tdmogatds az aldbbi feladatok elltdsdhoz jarul hozz4:

* Munkaerd-piacon valé elhelyezkedést erdsit6 felnbttképzések szervezése,

* A tulajdonos Snkorményzatok foglalkoztatds bbvitését elésegitd projektieiben (TOP projektek,
Nékoézpont) egyiittmiik8dés

* tanulészerz8déses tanulok (29 f&) gyakorlati oktatdsa két szakképesitésben

= *  kepzd kézpont miikidtetése kizel 500 szakképzésben tanuld didk részére, egyiittmiikddésben a

f Nyiregyhdzi SZC.vel, humén erbforrés és targyi infrastruktiira mikodtetése,

E * munkaerd-piaci szolgdltatisok nydjtasa.

2. Tanulészerzddéscs tanul6k szakmai gyakorlati képz£€sébél szérmazé bevétel

A szakképzd iskolai tanulék tanulészerzodéses keretek kozdtt zajlé szakmai gyakorlati
képzesébdl 2016 el6tt évi 70-80 millié Ft-os normativ {egyéb) bevételiink keletkezett, de 2016-
6] jogszabélyi valtozdsuk miatt jlyen médon bevételt realizdlni nem tudtunk. Jelenleg két

"NYIRVIDEK Kepzt Kaizpont Kbzhasznd Nonprofit Koristolt Felelbsségl Tarsasag ' ’
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szakméban: hegesztd, valamint épiiletl-és szerkezetlakatos szakméban zajlik  kilencedik
évfolyamos tanul6szerzédéses tanulok gyakorlati képzése & képz0 kozpontban, A
tanulészerzGdéssel rendelkezé cég téliink bérli a tanmthelyeket, a tanulék pedig képzésben
lartési szolgaltatdsba részesiilnek. Bzt a konstrukci6t a 2017/2018-as tanév végéig tervezzik, az
¢ebbbl szdrmazd bevétel Hsszege 3.575 ¢ Ft. (Az elézd évben ebbd! a tevékenységhol 18.903 e Ft
bevételiink szdrmazott, j61 l4thaté tehdt, hogy mennyivel esik vissza a bevéte] a tanmithelyek
vagyonkezelésbe keriilésével.

6.1.2. Véllalkozési tevékenység bevétele

. A villalkozési tevékenységet tekintve a tavalyi év kivéléan sikerilit, egész mikddésiink sordn

tavaly értilk el a legmagasabb 4&rbevételt. A 2017-es évben a megel6z6 évhez képest dupla
Osszegli drbevételt terveztink, amelyet nemcsak teljesiteni tudtunk, de még a megemelt tervet is
50%-kal tilteljesitettilk, vagyis a 2016-0s évhez képest majdnem két és félszeresére ndveltiik a
felnbttképzés rbevételét!

A 2018-as évben minden erbfeszitéssel arra treksziink, hogy az elért pozicibkat és az drbevételt
lehetdségeinkhez mérten megtartsuk, de a vagyonkezelésbe adéssal ezen a téren is szfikiiinek a
lehetbségeink. 2018. tavaszéig még futnak az el6z6 évr8l 4thiz6dé gépészeti képzéseink, de
szeptembertS] ezek a tanmiihelyek mér korlitozottan dllnak rendelkezésiinkre, ezekbd! a
képzésekbbl drbevételt sem terveztiink.

Jelenleg @ képzések egyre nagyobb hényada témogatott képzés, Orvendetes, hogy egyre inkébb
felértékel6dik a képzések és a képzettség szerepe térsadalmunkban, és ehhez t5bb forméban is
tdmogatasokat rendel a korményzat. A legjclentdsebb forrast az eurépai unié témogatdséval
megvalésulé GINOP-os képzési programok jelentik, amelyekbél kiilsn kiemelendék a GINOP-
6.1.2, jeli ,Digitélis szakadék cstkkentése”, a GINOP-6.1.5 és a GINOP-6.1.6, jeltt
»Munkahelyi képzések témogatdsa”, valamint TOP-6.8.2 és TOP-5.1.1 jeli foglalkoztatasi
paktumok. Az elmiilt évekhez képest cstkkeni fog a Munkatigyi Kdzpont dltal kifrt GINOP-os
pélyézatok terthére megvaldsulé képzések jelentbsége. Fz a forrds nemcsak szémunkra sziikiil be,
hanem &ltalénosan is cstkken a képzések szdma és Ssszege is.

A témogatés nélkiil megvaldsulé képzések széma csekély a témogatott képzésekhez képest,
ugyanekkor létunk lehetdséget az alacsony Graszam, specidlis, Altaldban valamilyen kiilonos
szakértelem elsajatitdséra irdnyulé képzésekben és a tréningekben. Minden évben van ilyen
képzésiink, tavaly Raspbemry képzést, idén PLC programozé képzést valdsitunk meg.

A felnbttképzések tervezése igen Osszetett feladat, szémos bizonytalanségi tényezd, jogszabalyi
moédositasok, elbirdsok, palyazatok befolyisoljak a felnGttképzési lehetbségeket, igy nagyon
nehéz pontosan tervezni mind a bevételt, mind a tevékenység eredményét. A 2017-es év
ugyanakkor azt is kiviléan bizomyitotta, hogy a tarsasig alkalmazkodoképessége az G
helyzetekhez igen j6, igy szinte bérmilyen specidlis képzési igényt épesek és készek vagyunk
teljesiteni.

"NYIRVIDEK Kapz5 Kézpon! Kizhaszn Korlétolt Felolbsségd Térsasag
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Felndtthépzési tevékenység bevétele

2017. kiemelkedden j6 év volt a felndttképzés szempontjdbol, és nem csupédn az elért Arbevétel
volt biztatd, hanem az, hogy a kordbbi évekhez képest sokkal tobb képzési csoportot tudtunk
megszervezni killsd helyszinen, akdr mas megyében is. Az bsszes megvalésult képzési
csoportunk 63%-a kiilsd helyszinen valdsult meg, az drbevétel pedig a teljes felnSttképzési
drbevétel 31%-4t adta. Ez abbol adédik, hogy killsé helyszineken jellemzoen a révidebb,
egyszerlibb informatikai képzéseket tartottuk, mig a képzé kdzpontban zajlottak a hosszabb,
OKlJ-ra irdnyuld képzések, bar ez utdébbiakbél két villanyszereld képzést is megvaldsitottunk més
megyénkbeli varosban.

A 2018-as évre nézve ezeknek azért van kiildnds jelentdsége, mert igazoltuk azt, hogy kiilsd
helyszinen is meg tudjuk a képzéseket magas szinvonalon valdsitani, amelynek most, hogy a
Képz6 Kozpont az SZC vagyonkezelésébe keriil, kiilonGsen nagy jelentdsége van. 2018-ban a
nagy 6raszami OKJ-s képzések szeptembertd! ki fognak esni, igy addig kell kialakitanunk azt a
képzési struktirdt, amely mér majdnem teljes egészében a kiils6 helyszineken megvaldsulé
képzéseket tartalmazza. A Képzé Kozpontban a tovébbiakban tréningeket és informatikai
képzéseket tudunk megvaldsitani, hiszen két csoport képzésére elegendd laptopot szereztiink be a
2017-¢s év sordn, igy elméleti termeinkben megvaldsithatdak ezek a képzések.

A 2018-as év képzéseit két idbben elkiilonithetd csoportba tudjuk rendezni:
e aupgusztusig megvaldsulé képzések, amelyek még a teljes képzési kindlatunkat
tartalmazzak,
s szeptemberté! megvalbsulo képzések, amelyek egy szlikitett kindlatot tartalmaznak, és
dontden kiilsé helyszineken valésulnak meg,

2018-ban tehét megvéltozik mind a felndttképzéseink sulypontja, mind a célesoportok
hierarchidja.

e Kiemelt teriiletet jelentenek az informatikai képzések, amelynek elsGdleges forrasdt a
GINGP-6.1.2-15 kodszdmi, a Digitélis szakadék cskkentése elnevezésli projekt jelenti.
2017-ben 24 képzési csoportunk valésult meg, 2018-ban 25 képzési csoportot terveziink,
mivel a projekt keretében mar nagyon sokan részesiiltek képzésben (fogy a képezhei6
emberek széma), igy nehezebb a célcsoportot elérni. Annak érdekében, hogy noveljitk az
elérhetd személyek szamat, pedagbégus akkrediticiét is kezdeményeztiink az IKER
képzések esetében, igy a pedagbgusok szamdra vonzé lehet ez a képzés. Nyiregyhaza
Megyei Joghh Viéros Polgarmesteri Hivataldnak szémos munkatarsa vett részt a
képzésben, amely nagyban hozzdjdrul a dolgozdk informatikai kompetencidinak
fejlesztéséhez, és a munkavégzés hatékonysaganak néveléséhez, igy bizunk benne, hogy
mas Onkorményzatokndl vagy hivatalokndl is lehetdségink nyilik a képzések
megtartaséra.

~ NYIRVIDEK Kepzb Kbzpont Kbzhasznt Nonprofit Korigtolt Felaibsségl Tarsaseg o
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Ujrainditjuk a tréningeket, és 2018-ban 10 csoport részére tervezink tréningek
megtartasdt, - elsésorban & tulajdonos énkorményzatok valamint az &ltaluk feliigyelt
koltségvetési szervek, és gazdasdgi térsasigok munkavillaléinak keépzését. Ezek a
tréningek nagyon hasznosak a munkavégzés mindségének szempontjabél, és a forrdsuk
révén sok esetben nem is jelentenek koliséget a megrendeldnek, kdszénhetden az uniés
vagy hazai palyazati forrésoknak.

6 lehetdséget jelenthetnek az unibs phlyézati forrésbél megvalésulé GINOP-6.1.6-17
projektek, vagy a TOP-os foglalkoztatasi paktum képzései, ugyanis ezeknél a
képzéseknél a gyakorlat jellemzSen a munkshelyi kériilmények kozott zajlik, és ilyenkor
a bérleti dij kedvezObben alakulhat, Az ilyen pilyézati programok keretében jellemzben
nem kizérblag OKJ-s vagy egyéb szakmai képzések megvaldsitdsra, hanem tréningek
megtartasra is lehetBség van, ezért 2018-ban kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy ezen
a teriileten bovitsiik az ligyfélkoriinket,

Fontosnak tartjuk, hogy a mér megkezdett, és folyamatban 1évé OKJ-s képzéseinket a
lehetd legmagasabb szinvonalon befejezziik, & a képzésben résztvevéket felkészitsik a
szakmaj vizsgéra,

Amennyiben arra konkrét, fizetoképes igény felmeriil, akér ¢j, a megrendeldi igényekhez
igazodo képzéseket is kifejlesztjiik,

Felnbttképzéseink {6 célesoportjai kissé dtrendezfdtek:

o

Legfontosabb célesoportunk ez informatikai vagy egyéb altalanos kompetencidkat
erdsiteni kivéing felnbttek, hivatali dolgozék, pedagbgusok.

Gazdalkodd egységek munkavallalsi, akik @i, vagy Gjabb szakképzés megszerzését tizték
ki célul, valamint a gazdélkodd egységek vj technoldgiai fejlesztéseihez kapesolédéan a
huménerbforrés tovébbképzése. _
Pedagbgusok, hivatali dolgozék, vezetd beoszthsti munkavéllalék, a tulajdonos
Snkorményzatok gazdaségi térsaségaindl dolgozé munkavéllalok, akiknek valamilyen
kommunikéciés vagy csapatmunka fejlesztésére irényuld tréningre van sziksége.
Szakképzés irant érdek18d6 fiatalok (elsbsorban 18-35 év kbzbtti felnbttek).

A munkaerb-piaci szempontbé]l hétrényos helyzetll, alacsony iskolai végzettségl,
szakképzetlen, elsé vagy tovibbi szakképzettség megszerzése utan érdekl6dok.

NYIRVIDEK Képz$ Kazpont Kazhaseno N
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Csoportok {2018, évitervl 2017. évitény | Kilinbség
szama {e Ft) (e Ft) (e Ft)
Felnbtiképzési bavételek
OKu-s keépzesek (sejdty |3, ! athd- 5 665 182750 12710
OKJ-s képzések}3  (éthu-
(alvéllafkozoként) 2606) 5541 35194} -29653
informatikai képzések
(GINOP 6.1.2) 25 11 376 10 990 385
%gyéb képzések (iréningek) |12 13 250 1 401 11 849

6.1.3. Ertékesités egyéb bevételei

A bérleti dijbdl a folyamatban lévd bérbeadasokbél dsszese 1.000 e Ft bevételt terveziink,
(elsbsorban a szombati napokon). Ehhez jon még hozzd az alaptevékenység esetében a
tanulészerzbdéses tanuldk képzéséhez kapesolédd bérleti dij, melynek tervezett dsszege 3.575 ¢
Ft.

6.1.4, Pdlyazatl timogatédsok egyéb bevételei

Az egyeb bevételek kozott szdmoljuk el az dnkorményzati mikddési témogatast, ill. a kordbbi évek
nyertes, megvaldsult palyézataibdl szdrmazo egyéb bevételt (Wilnyomoérészt halasztott bevételt).

A kordbbi évek palydzateibol szdrmazd bevételeket mér régen elszdmoltuk, és pénzmozgdssal nem
jamak, ugyanakkor a HEFOP-4.1.1 pélydzat és a decentralizdlt pélyazatok halasztott bevételei a mai
napig modositjdk ~ igaz, most mér egyre kisebb ménékben — a tarsasag bevételeinek Gsszetételét.
Ezek a bevételek mindig szemben 4linak a veliik szemben elszdmolt értékcsGkkenési lefrdssal, igy re
eredményre gyakorolt hatdsa ezeknek az elszdmolt bevételeknek nincsen.

e  HEFOP 4,1.1 halasztott bevétele: 19 960 ¢ Ft
¢  decentralizélt palydzatok halasztott bevétele: 634 ¢ Ft
e  szakképzési hozzajarulés halasztott bevétele: 973 eIt

Osszesen: 21 567 e Ft

Bevéiclek Gsszctétele (részletes kimutatas az 1. sz. mellékletben)

NYIRVIDEK Képz6 Kbzpant Kbzhaszni Nonprofil Korltolt Feleldsségl Tarsasdg
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6.2.1. Alaptevékenységhez kapcsol6dé, mitkodési koltségek

A Kepzb Kdzpontot a Nyiregyhdzi SZC tagintézményei kéziil a 2017/2018-as tanévben mér 6t
intézmény: az Inczédy és a Banki mellett a Sipkay, a Széchenyi és az EVISZ veszi igénybe a
sziikséges Graszam erejéig. Ahogyan az tizleti tervben t5bbszér is irtuk, a megéllapodds még nem
kerillt aldirdsra, melynek értelmében a tanmithelyek ez SZC vagyonkezelésébe keriilnek, de a
lezajlott egyeztetések alapjén a 2. emelet a Nyirvidék kezelésében marad, 5 tanmihely és 14
egyéb helyiség kozbs haszndlatban marad, & kozdsen hasznélt aulaval, kozlekedOkkel,
mellékhelyiségekkel egyiitt. Az épiilet alapteriiletének fele kizérblagosan az SZC kezelésébe
keriil, a kbz8sen hasznilt helyiségek kéltségeit pedig kozbsen, fele-fele ardnyban viseli a két fél.
Eszerint az épiilet mikddéséhez kapesolédd koliségek 68%-4t o Centrum viseli, Ennek
koszdnhetben tizmilliés nagysagrendli kbltségeskkends kévetkezik be a Térsaség miikddésében,
melyek részletezése az aldbbiakban taldlhaté,

Az alaptevékenység ellitisival kapesolatos anyagjellegii raforditisok részletezése

S2C-her A2017. 61

atkerll0 | 2018, &vi [varhato tény %] 2017.6vi | A 2017, evi | 2017. évi

kbiteég terv dban varhatd tény] terv %-aban terv

(pen'Ne | (eFt) |(2017=100%) ] ({(eFy 1(2017=100%)| (s Ft)
Anyag-, készietbeszerzések 2907 51,14 5684 55,58 5 230}
EbbSI kezhzem! dijak (i8viid néika) ___ |igen 957 30,96 3088 30,68] 3130
Szakmal anyagok_ Nem 350 84,22 545 50,00 700}
[Egyéb Nem 1600] 78,01 2051 114,20 1400]
Igénybevett szolgiltatasok 12 498 a7 84| 262% 49,33 26334
EbbOl tavhodij en 4104 31,14 13 180] 33,86] 12120
Karbanteriée igen 100 56,32 1243 63,64 1 100}
[Poste-telekommunikécid Nem 1510 103,57 7468 96,67 1562
Takarités, biztonségi brzés igen 274 31,28{ 876 30,44 800
[Egyéb igen 5810 62,35] 9478 61,23 9 652
[Egyéb szolgiltatésok Nem 1370 83,58 1638 81,07 1 690
Kbzvetitett sxolgaitatasok, ELABE 0 - 0 0,00 20
Anyaglellegl réforditdsok Suszesen 16 776 49,99 33 558 61,98| 32274

Az anyagjellegii raforditdsok esetében vigy tervezziik, hogy a kéziizemi dijak nagyobb részének
Centrumhoz 10rténd étkeriilésével kb. felére csbkken a tervezett dsszeg, Ez természetesen a
végleges megéllapodés Riggvényében véltozhat.

Az alaptevékenység érdekében felmeriilt személyi jellegii réforditdsok esetében ugy tervezziik,
hogy 5 6 (2 f8 portds,2 f0 takarité és 1 £ karbantarté, udvari munksés), akik az épiilet
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mitkddtetéshez kapcsolddnak kozvetleniil -, a Nyirvidék dlloményéban maradnak, de a béritk
kétharmadat az SZC-re, a teriileti kimutatas ardnyaban atterheljiik.

Alaptevékenységhez kapcsolodd munkavallaldi 1é1szam és személyi jellegit réforditdsok alakuldsa 2018-ban:

Véltozas eldzy
Viltozis eldzd |évi vérhatd
2018.¢vi {2007 évi 2017. éviterv |évitervhez tényhez képest

Kohség megnevezése terv (e F1) Juiény (eFt) (e Ft) képest (%) (%)

1. |Bérkdhség 31416 35 260 33 029 95,12 29,10
Személyi jellegli egyéb

2. lkifizetések 2015 2435 2334 78.90| 82,75

3. iBérigruiékok 6214 7582 7078 87,79| 81,96
Osszesen személyi jelieg

4. |raforditdsok: 39 645 45 277 42 661 92,93 87,56

i 5. |Munkavéllaléi dtlagos Ktszam: 1118 12 5 - 28

6. |SZC-t terheld bérkohség. 5755 - - - -

7. 1SZC-t terheld jdrulék Ssszepe 935 - - - -
Nyirvidéket terheld személyi

8. |iellegti raforditdsok Osszesen 32 955 45 277 42 661 7725 72,79

Ertékcsdkkenési leirgs a mitkodési tevékenységre elszamolva: 1.139 ¢ Ft
Egyéb raforditasok: 250 e Ft

Osszesen alaptevékenység elldtdsa érdekében felmeriilt kiltségek 57.809 ¢ Ft, a kordbbi
évek timogatdsai terhére elszdmolt értékesokkenési leirdssal egyiitt: 79.376 e Ft.

6.2.2 Villalkozasi tevékenységhez kapcsolddé koltségek
Felndttképzéshez és egyéb szolgdltatdsokhoz kapesolédé kiltségek

A felndttképzési tevékenység esetében kiemelt fontossigi szempont, hogy a képzésekbol
szdrmaz6 bevételnek legalabb a képzés onkoltségét ki kell termelni. Ezt mindig tudtuk teljesiteni,
de az nyilvanvald, hogy az egyes képzések igen eltérdek a képzések kiltségszintje és kockézata
is. Ha til 6vatosak vagyunk, és a csoportinditishoz sziikséges Jétszdmot magasan hizzuk meg,
akkor lehet, hogy soha nem fog beindulni a csoport. Az dnkoltség tdjékan beinditott csoportok
esetében akdr egy személy kiesése a képzésbdl komoly gondot ckozhat. A kockézatok
csdkkentése érdekében az dnkoltséges csoportok esetében minden esetben kedvezményt adunk
az egydsszegl eldrefizetésre ~ nem a likviditds biztositdsa céljabol, hanem azért, hogy a
képzésben résztvevo ne hagyja oit a képzesi - és annak is biztositunk kedvezményl, akl u_}abb

NY!RV!DEK Képzd Kézpom Kazhasznu Nonprof t Kmam FeielbsségﬁTarsasag
Felnlittképzési nyilvinlariasi szém: 15-0047-07; Engedéivezet! Felndttképzési Tevékenység Nylivantaridst Szama: E-000795/2014
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résztvevit tud a képzésbe hozni.

A 2018-as évben a képzési struktiirdnk ebbs] a szempontbd! kedvezd, mert mind az informatikai
képzések, mind a tréningeknek viszonylag alacsony az onkoltsége. Ezen képzések esetében nincs
sziikség szakmai anyagra, j6 esetben nem kell bérleti dijat fizetni, vagy nem igényel kiilonleges
€s drdga helyszint, jellemzéen csak az oktat6i dij jelenti a iényeges koltségelemet. Igaz, a tréneri
dij sokszor magasabb is lehet, mint egy OKJ-s képzés esetében, de alteldnosségban elmondhato,
hogy ezeket a képzéseket gyakorlatilag koltségszempontbd] kockézatmentesen tudjuk
megvalositani.

Az utSbbi években arra is dldoztunk forrdst, hogy a csoport sszeszervezésében résztvevik
kapjanak szervezési dijat, hiszen az egyik legnehezebb része a képzések megvaldsitisanak éppen
& beindités, a toborzés, A szervezdt a legtobb esetben nemesak résztvevik toborzéséra, hanem a
képzés teljes idbszakdra bevonjuk a dokumentaléisba is, igy az oktatéval kbzbdsen a teljes,
felndttképzési torvénye elbirdsainak megfeleld dokumentscidt el tudjak végezni, {gy lényegesen
kevesebb személyes kapcsolattartdsra, és ezéltal kevesebb wtikoltségre van sziikség a képzés
megvaldsitdséhoz.

A véllalkozési tevékenység tervezett kbltségei 2018-ban

2018.évi | A2017.6v | 2077.8Vi | A 2017, 6v |2017. Wi

Koltségtipus terv tény %-aban |vérhaté tény| tery %-gban | terv (e
(e Ft) |(2017=100%) (eFt) |017=100%)| FY)

Szakmai anyagok 950 32,97 2881 52,78] 1800
Egyéb anyagok 50 1,53 3272 2,78] 1 800
Béreti dfjak 3074 129,16 2380 106,37] 2 890
Oktatéi dfjak (szimbis) 8 853 57,37 15431 50,80, 9750
| Egyéb ig.vett szolg. 3 570 663,57 538 392,31 910
| Egyéb szolgatatasok 120 1000,00 12 35,29 340
K dzvetkett szolgdltatisok 0]- 0 0,00} 460
Anyagiellegti riforditisok 16 617, 67,79 24514 92,57] _17950|
Személyi jellegl raforditisok 9916 85,25 11632 88,10| 11256
Ertékcestkkenési leirds, egyéb
réforditdsok 815|- 2142 1280
QOsszesen 27348 71,43 38 288 89,71 30486

Ertékesokkendési lefrds

A HEFOP 4.1.1 projekt, a szakképzési hozzéjérulds és decentralizalt palyézatokban a 2018-as
¢vben is szamolunk el értékesBkkenési Jeirast 21.567 e Ft 8sszegben. Ennek a bevételi wpérja” a
passziv id6beli ethatdroldsok kozbtt rendelkezésre 4ll, vagyis ez az elszémolt réforditds mir
bevétellel fedezett,

2018-ban 1.234 e Ft dsszepll egyéb ériékesdkkenési lirdst terveziink, mivel az elézé évben a

Felndttképzési nylivantartdsi szam: 15-0047-07; Engedélyezett Felindtiképzést Tevékenysdp Nyllvanlartasl Szama: E-000795/2014
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magas arbevétel elérése érdekében és annak terhére a szitkséges eszkdzbeszerzéseket
megvalodsitottuk.

Pénzitgyi mitveletek raforditdsa: Nem terveztiink.
Felhalmozési jellegih kiaddsok (Beruhdzdsok)

2018-ban nagyobb 8sszegil beszerzést nem terveziink, csak abban az esetben keriilhet sor ujabb
eszkdz0k, elsbsorban az informatikai képzésekhez és a tréningekhez szilkséges eszkdzdk
beszerzésére, amennyiben a képzés a beszerzés nélkiil nem valdsithaté meg, és a beszerzés
megtériilése rivid tdvon véarhato,

Az egyctb, mitkodéshez szitkséges beruvhézdsokra (informatikai eszkdz6k, mobiltelefon-késziilék,
irodai eszkdz6k) beszerzésére 2018-ban dsszesen 1.000 Ft-ot terveziink.

Az eredmeénytervnek az a sajdtossdga tovébbra is megmaradt, hogy a mérleg szerinti eredmény
tervezetten mindig 0 koriil alakul, mivel mindig gy terveziink, hogy a vallalkozisi tevékenyégen
elért tdbbleteredményt az alaptevékenység finanszirozésdra forditjuk, és onkorményzati mikodési

timogatast csak arra a résare igénylink, amelyet az igy elén tobbleteredmény és az egyéb
tamogatéasok mér nem fedeznek.

Osszesitett eredményterv (vészletes kimutatés a 3. sz. mellékletben)

NYIRVIDEK Képzs Kbzpont Kozhasani Nonprofit Kortatolt Felelsségl Tarsastg
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.27 -




NYIRVIDEK Képzé Kozpont Nonprofit Kfi.

4400 Mylregyhéza, Aok u. 53.
Tel: +36 42 507 238 Fax; +36 42 507 239
Email: nylrvidek@nyvikk.hu  Honlap: www.nyvkk.hu

2018 &vi
Megnevezés tery
L [Ertékesités nettd arbevétele 47 769
. |Aktivalt sajét teljesitmények értéke 0
I1l.  |Egyéb bevételek 58 953
bbb snkormdnyzati mikodési tmogatés 37 206
ebb6l HEFOP projekd, £s pélyézatok elhatéroldsbol feloldott bevétele 21 567
V. Anyagjellegil raforditisok 33 391
; V. |Személyi jellegli rdforditisok 49 581
H V1. |Ertékcstkkenési leiras 22 801
| Projekickbbl, palvazetokbol beszerzet! eszkOz0k ECS-je 21 567)
ViI. [Egyéb raforditésok §70
Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye (EZ11+1I-1V-
A, V-VI-VI) -1
Vil [Pénzitgyi miveletek bevételei i
IX. |Pénziigyi miiveletek réforditsisai 0
B. Pénziigyi miveletek eredménye (VIII-IX) 1
C. Adézés elbtti eredmény (£A+B) 0
X |Adofizetési kiitclezettsép 0
D. Adézott eredmény (+C-X) 0

N

Kepzb Kazpont Kbzhasznis Nonprofit Kodatof Felelosségt Tarsasdg
Felndttcepzési nylivantariasi szam: 15-0047-07; Engedélyezet Feinbtiképzés) Tevékenység Nylivantarias! Szama: E-000795/2014
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Téarsasagunk az eredményes vallalkozési tevékenységnek, az énkorményzati témogats id8ben
térténd rendelkezésre bocsatasinak, a kintlévoségek eredményes behajtasénak kdszénhetSen erds
likviditdssal bir. A gazddlkodasunk sordn az sem okozott semmilyen fennakadast, hogy a
felndtiképzéseink ellenértékét atutalé Munkatigyi Kdzpont vagy NSZFH tdbb esetben is 60, 90 vagy
akér 120 napra fizetett, mi ezekben az esetekben is ki tudtuk fizetni az oktatokat vagy a képzésekhez
sziikséges szakmai anyagot. Az igy kiépitett bizalom rendkiviil fontos, hiszen oktatoink szivesen
dolgoznak térsaségunkkal, és a beszall{tdinknak is téretlen a bizalma irdinyunkban.

Jellemzd, hogy 2017-ben a szallitok kifizetések esetében a fizetési hataridé elétt stlagosan 3 nappal
fizettiink, gy, hogy az 4italanos fizetési hataridé 8-15 nap. Ezzel szemben a vevdink &tlagosan 45
nap késéssel fizettek Ugy, hogy az 4tlagos fizetési hatdriddé 45 nap volt. Vagyis, mig mi a
szallitoinkat jellemzéen 10 napon beliil kiegyenlitjiik a teljesitést kovetden, mi rendszerint csak 90
nap alatt jutunk a pénziinkhdz. Ahhoz, hogy ezt az Attételt meg tudjuk finanszirozni, erds likviditas
sziikséges, de Oromteli, hogy az elmilt 8t évben nem fordult eld olyan helyzet, hogy ne tudtunk
volna id6ben eleget tenni barmilyen fizetési kételezettségiinknek.

Az SZC-nek tdrténd vagyonkezelésbe adassal kissé megint véltozik a pénzforgalmi struktira. A
mikodés sordn a nyari két hémapot kivéve szinte teljesen egyenletes a mikodési koltségek
felmerillése, csak az év eleji téli, és az év végi Oszi-téli honapok jelentek egy kicsivel nagyobb
koltségigenyt, de ezek a honapok sem haladjék meg 10%-nél tdbbel az tlagos havi kdltségszintet.

NYIRVIDEK Kepzd Kbzpont Kézhaszni Nonprofit Koridtoft Feleldsség Tarsasdg
Felnbtiképzési nyllvantartasi szam; 15-0047-07; Engedélyezett Felntiképzesi Tevékenység Nyilvanianidsi Széma: E-00079512014
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A mikddési tamogatds mértékét hat év alatt a hatodéra tudtuk csdkkenteni, majd ezt kévetéen a 2015-6s
és 2016-os jogszabélyvaltozasok - ahogyan az Gzleti tervben ezt részletesen ki is fejtettiik -, olyan
mériékben érintették kedvezdtleniil a gazddlkodasunkat és a kialakitott miikodési struktorankat, hogy a
2016-0s évtdl kezdbdben sziikséges volt a timogatds mértékénck ndvelése, és ezt azéta is szinten tudjuk
tartani. Fontos ugyanakkor kiemelni, hogy a tervezett értékek minden esetben magasabbak voltak a
ténylegesen felhaszndlt miikk6dési tamogatés dsszegénél, vagyis az évkozi eredményes gazdélkodasnak
késznhetSen az utdbbi 6t év mindegyikében cstkkentettitk év kézben is a mitkédési tamogatés Gsszegét,

Onkorményzati tdmogatés dsszege (e Ft)

110000
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70000 +
60000
50000 -
40000 -
30000 -
20000
10000

¥ T

2012 2013 2014

2015 2016 2017 2018
(terv)

2008 2010 2011

Azt természetesen az idei évben is véllaljuk, hogy amennyiben egyes tevékenységek a vértnl
kedvezébben alakulnak, és ez a miikddési tdmogatas lényeges csokkentését eredményezi, akkor év
kbzben a tulajdonosokkal a témogatéscstikkenést rendezni fogjuk.

A tulajdonos énkorményzatok dital 4tadott Ssszeg kimutatdsa és iitemezése (ezer Ft-ban)

Onkorményzat 2018. évi | 2017.évi | 2017. évi Utemezés
terv (e Ft) | terv (e Ft) | tény (e Ft)
Havonta egyeni6
Nyiregyhdza 29 393 32 808 28379 részletekben
Félévente {két
Nagykalld 3720 4153 3592 | egyenlt Osszegben:
Félévente (két
Tiszavasvari 4 093 4 568 3051 egyenld Osszegben

Kizheszerzést a 2018, évben nem terveziink.

" NYIRVIDEK Kepzb Ktzpor clelbsségl Tar

pz8 Kbzpont Kézhasznl Nonprofit Koriétolt Felelbsségl Tarsasag
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