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1. VEZETŐI ÖSSZEFOGLALÓ

A Nyírvidék Képző Központ Nonprofit Kft. a térségi munkaerő-piaci igényeinek megfelelő szakképzést szolgáló szervezet, s mint ilyen, szolgáltatóként a partneri igények összehangolásában és a megrendelői igények magas színvonalú kielégítésében határozza meg tevékenységének lényegét. 

Nagy változások történtek a Nyírvidék gazdálkodását meghatározó tényezőkben az elmúlt évben, és ezek erőteljesen befolyásolják a működésünket. A működésünket befolyásoló legfontosabb változások:

1. A nonprofit gazdasági társaságokat a szakképzési hozzájárulásról szóló törvény változása erősen sújtja, a for-profit társaságokkal ellentétben a tanulószerződés normatíva visszaigénylését az előző évek gazdálkodási sarokszámaitól teszi függővé, amelyeket már befolyásolni sem tudunk, és a jogszabály a normatíva igénylését a feltételek nem teljesítése esetén nem csak korlátozza, de egyenesen lehetetlenné teszi. Ez a változás rendkívül negatív ránk nézve: azon túlmenően, hogy már meglévő –egyébként alapjában véve nem felmondható – tanulószerződésektől menet közben vonja meg a finanszírozást, a legfontosabb bevételi forrásunkat nullázza le 2016-ban, az előző években ugyanis ebből 71, ill. 79 millió forint bevételünk származott. Ezt változást még jól felépített szerződéses konstrukcióval, for-profit cégek tanulószerződéses foglalkoztatásba történő bevonásával tudjuk ellensúlyozni.
2. A szakképzési törvény változása nyomán jöttek létre a szakképzési centrumok, és vették át a szakképző intézmények fenntartását és működtetését a KLIK-től. Az új fenntartó új bizonytalansági tényezőt is jelent, hiszen a KLIK-kel sikerült megállapodnunk a képző központ igénybe vételének költség-hozzájárulását illetően; ez a szakképzési centrummal egyelőre nem sikerült. Mivel megállapodás nem jött létre, ezért az elhúzódó egyeztetések miatt erre nem mertünk bevételt tervezni. Mindenesetre a tagintézményekkel való évtizedes együttműködés és a tanulók érdekeinek szem előtt tartása mentén a tulajdonosok tájékoztatása mellett beengedtük az iskolákat a tanműhelyekbe 2015. szeptemberétől, sőt a szakmai munkához szükséges szolgáltatásokat is nyújtottuk részükre. Az egyeztetések jelenleg is zajlanak, és bízunk benne, hogy megnyugtatóan sikerül rendezni a vitás kérdéseket, és ehhez a költségek megfizetése is társulni fog. Belátható, hogy ha a centrumtól a tervezett és rájuk eső költség-hozzájáruláshoz hozzájutnánk, abban az esetben az önkormányzati működési támogatást 2016-ban szinten tudtuk volna tartani, (alig néhány százalékos támogatásnövekedéssel számoltunk volna még a tanulószerződéses normatíva megszűnése mellett is.) 

Intézkedési tervünk alapján ugyanis az 1. pontban foglalt változást tudjuk ellensúlyozni, de a szakképzési centrum által előállt finanszírozási hiátust már nem, ezért terveztünk a támogatás növekedésével.

A korábbi években, 2009-től 6 éven keresztül minden évben 10%-ot meghaladó támogatáscsökkenést tudtunk elérni, sőt, az elmúlt három évben még év közben is csökkentettük az év elején mérsékelt támogatást; sajnos erre 2016-ban erre előreláthatóan nem lesz lehetőségünk.

3. A fókusz 2016-ban újra a felnőttképzésen lesz, szeretnénk ezen a tevékenységen továbbra is fejleszteni, olyan új, nem csupán OKJ-s képzéseket szeretnénk kínálni piaci alapon, amely jobban hasznosítható, gyakorlati ismereteket kínálnak a képzésben résztvevőknek, versenyelőnyhöz juttatva  ezáltal őket a munkaerőpiacon. Úgy véljük, hogy a felnőttképzési kínálatunk növelésével, kibővítésével – ha nem is ugrásszerű -, de mindenképpen érezhető növekedést tudunk elérni.

A tavalyi üzleti terv vezetői összefoglalójából csak egy mondatot emelnénk ki: „Az új kihívásoknak akkor tudunk megfelelni, ha kellően rugalmas marad a szervezetünk.” 

Szükség lesz rá 2016-ban is. 

2. A TÁRSASÁG BEMUTATÁSA

2.1. A TÁRSASÁG ADATAI

Cégnév: Nyírvidék Képző Központ Közhasznú Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság

Rövid név: Nyírvidék Képző Központ Nonprofit Kft.

Székhely: 4400 Nyíregyháza, Árok u. 53.

Levelezési cím: 4401 Nyíregyháza, Pf. 9.

Adószám: 14644610-2-15

Cégjegyzékszám: 15-09-073868

Statisztikai számjel: 14644610-8532-572-15
Törzstőke: 3 000 000 Ft

Tulajdonosok: Nyíregyháza Megyei Jogú Város Önkormányzata 79%


   Nagykálló Város Önkormányzata 10%



   Tiszavasvári Város Önkormányzata 11%

Fő tevékenységi kör:  85.32
 Szakmai középfokú oktatás
Statisztikai létszám: 18 fő
2.2. A TÁRSASÁG FELADATAI, TEVÉKENYSÉGE

A szakképzési és a felnőttképzési rendszer több átalakításon is átment az utóbbi években, így a működési környezetünk alapvetően megváltozott. Ez különösen igaz a finanszírozásra, hiszen az intézményrendszer átalakításának ez az egyik legfőbb mozgatórugója.

Egyértelművé vált, hogy a szakképzést a kormányzat a nemzetgazdaság szempontjából kiemelt feladatnak tekinti, ennek köszönhető az intézmények szaktárcához való rendelése is. Ami talán még a fenntartó kérdésénél is fontosabb stratégiai változás, hogy erőteljesen növelik (növelték) a kedvezőbb finanszírozási rendszeren keresztül a tanulószerződések számát, így hozva közelebb a szakképzést a gazdaság igényeihez. A Nyírvidék az elmúlt három évben nagyon jól megtalálta a helyét és feladatát ebben a rendszerben, hiszen a nagyszámú tanulószerződésünk a kialakított konstrukcióval jelentősen hozzájárult a gyakorlati képzés színvonalának emeléséhez. Éppen ezért érthetetlen a 2016-os jogszabályváltozás, mely szerint a nonprofit gazdasági társaságok a for-profit társaságokkal ellentétben a tanulószerződés normatívát nem igényelhetik vissza, csak abban az esetben, ha teljesesítik a rendkívül magas árbevétel elvárásokat visszamenőlegesen az utolsó két évben. Sajnos, ez nekünk sem sikerülhetett visszamenőlegesen, így 2016-tól az előző két és fél évvel szöges ellentétben már nem kaphatunk tanulószerződéses normatívát. Ez a változás rendkívül negatív ránk nézve: azon túlmenően, hogy már meglévő –egyébként alapjában véve nem felmondható – tanulószerződésektől menet közben vonja meg a finanszírozást, a legfontosabb bevételi forrásunkat nullázza le 2016-ban. A felmerült helyzet megoldása nem kis fejtörést okozott a menedzsmentnek, de az előzetes üzleti tervben bemutatott intézkedésekkel a helyzetet a lehetőségeinkhez mérten a legjobban tudtuk kezelni, megmentve ezzel a bevétel egy jelentős részét. Eszerint a tanulószerződésekkel már nem társaságunk rendelkezik, hanem más olyan vállalkozások, akik a gyakorlati képzésre a képző központ igénybe vételére megállapodnak velünk, és ezért szolgáltatási- és bérleti díjbevételben részesülünk.

Az alaptevékenység részeként továbbra is helyet biztosítunk az állami fenntartású szakképző iskolák gyakorlati képzésének, de a fenntartó szakképzési centrummal a mai napig nem tudtunk megállapodni a használattal kapcsolatos finanszírozás feltételeiről és összegéről. Küldetésünknek megfelelően még így is beengedtük az iskolákat annak érdekében, hogy a tanulók érdekei ne sérüljenek. Az idei év egyik fontos feladata a centrummal való megnyugtató használati megállapodás lesz. 

Társaságunk a felnőttképzésben is részt vesz minőségi szakmai képzéseivel, sőt, az utóbbi négy évben nemcsak szakmai képzéseket, hanem pedagógusképzéseket, tréningeket és informatikai képzéseket is nagy sikerrel tartottunk. 2015-től ezen a téren is sok változás történt, újra a piac átrendeződésének lehetünk tanúi, és idén is nagyon meg kell küzdenünk a piacon való megmaradásért. 2016-ban részben képzési spektrumot bővítünk, elsősorban „fehérgalléros”, rövidebb képzésekkel a felnőttképzési piaci réseket próbáljuk megkeresni.

Feladataink ellátása során kiemelt figyelmet fordítunk arra, hogy a korábbi években növekedésnek indult kapacitás-kihasználtságot fenn tudjuk tartani. 

Ezekre a kardinális változásokra adott válaszokkal 2016-ban szinte újrapozícionáljuk társaságunkat a szakképzési és felnőttképzési rendszerben, legalábbis abban a tekintetben, hogy a végzett feladatainkat milyen módon valósítjuk meg. Nyilvánvalóan alapjaiban változik meg emiatt a kialakított rendszerünk. Az csak a szervezet alkalmazkodóképességét mutatja, hogy igen gyorsan és a lehetőségeinkhez mérten jól tudtunk reagálni a változásokra, de az korántsem biztos, hogy a lényeges változások befejeződtek. Bízunk benne, hogy a több, mint egy évtizednyi, a szakképzésért végzett áldozatos munkának köszönhetően hosszabb távon is sikeresnek mondható az új helyzethez való alkalmazkodásunk.

3. PIACELEMZÉS, MARKETINGCÉLOK

2016-ban talán még a korábbi évekhez képest is nagyobb lesz a jelentősége a jól tervezett marketingtevékenységnek, mivel a fentebb leírt változások rendkívül kedvezőtlenül érintették a társaságot, és a bevételeink összetevőit jelentősen átstrukturálják. Az így kieső bevételt (ill. főképpen az eredményt) pótolni szeretnénk a lehetőségekhez mérten. A tanulószerződések esetében úgy tűnik, hogy sikeres megoldást találtunk, mivel jelentős összegű bevételt tudunk realizálni az ezzel kapcsolatos bérleti és szolgáltatási tevékenységen is, sőt az eredmény túlnyomó része megmaradt. A felnőttképzés esetében 2016-ban a hangsúlyt olyan, a piacon hiányzó képzésekre helyezzük, amelyek elsősorban a 18-35 éves korosztályt szólítják meg, emellett igyekszünk a „hagyományos” képzéseink esetében legalább a 2015-ös évben elért árbevételt megtartani. 

A tavalyi év üzleti tervének készítési időszakához mérve sok minden változott. Kiderült, a jogszabályi környezet változtatásnak sokkal erősebb a hatása, mint eddig, és a kemény munkával elért pozíciók megtartása érdekében rendkívül gyorsan és erőteljesen szükséges változtatni a bevételi forrásokon, illetve arányaikon. Hiába jó a kapcsolatunk a tanulókkal, iskolákkal, kamarával, ha a finanszírozási oldalt átírják, akkor a már felépített rendszert is meg kell változtatni az új szabályozáshoz igazodva. A legnagyobb problémát éppen ez a változékonyság jelenti, mivel még két éves időtávra sem tudunk kiszámíthatóan tervezni.
A piaci tevékenységeink keretében a kulcskérdések 2016-ban a következők:

1. Milyen lesz a kapcsolatunk a szakképzési centrummal, meg tudunk-e velük állapodni a képző központ használatáról és annak finanszírozásáról. Ez magával vonja a következő kérdést, milyen mennyiségű órát hozhatnak be az iskolák a Képző Központba, és mekkora arányt képvisel a behozott órák száma a kapacitás-kihasználásban és ezzel együtt a finanszírozásban a felnőttképzés, illetve a más partnerekkel kötött megállapodás mellett?

2. Meg tudjuk-e jelenlegi pozícióinkat, árbevételünket tartani a támogatott felnőttképzések esetében?

3. Sikeres lesz-e az új felnőttképzési célcsoportok felé a nyitás, ténylegesen lesz-e erre fizetőképes kereslet a térségünkben?

Ezeket a szempontokat megvizsgálva tény, hogy jellemzően csak az utolsó esetében tudunk valódi piaci tevékenységet folytatni, a többi területet nagyon kevéssé tudjuk befolyásolni, legfeljebb igazodni tudunk a lehetőségeinkhez mérten rugalmasan a változásokhoz.

A szakképzési centrummal történt megállapodás még nem került aláírásra, még mindig az egyeztetés fázisában vagyunk. Egyértelműen az az álláspontunk, hogy a centrum csak abban az esetben hozhasson be gyakorlati órákat a jövőben a Képző Központba, ha az azzal együtt járó tényleges költségeket megfizeti és a szakképzéshez szükséges tárgyi eszközök pótlását, karbantartását is lehetővé teszi a bevétel nagysága - mivel nem kedvező számunkra, ha egy olyan partner köti le a kapacitásunkat, amelyik láthatóan nem szándékozik a ténylegesen felmerült költségeket megfizetni.

A tanulószerződéseinket átkötő cégekkel sikerült ténylegesen partneri kapcsolatot kiépíteni, így ezt a formát a jövőben is célszerű fenntartani, mert a cégek az általuk fizetett bérleti és szolgáltatási díjban a használat költségeit maradéktalanul megtérítik. Ez 6 csoportot érintett.

A felnőttképzés terén a piaci keresletnek nem tett jót az OKJ-s képzések óraszám növelése, hiszen alaposan megdrágította a képzések árát. 2015-ben nagyon vártuk az NSZFH kezdeményezését az óraszámcsökkentésre, de lényegi változás nem következett be: az OKJ friss jogszabályi módosítása csak azt eredményezi, hogy esetenként újra kell engedélyeztetni a már meglévő képzéseket. A megnövekedett óraszám és költségek miatt lényegesen kevesebb az elérhető képzés a piacon, így részben ennek is köszönhető, hogy a tavalyi évben egy villanyszerelő és két PLC programozó képzést is be tudtunk indítani önköltséges alapon. Az új képzések beindítása idén is folyamatban van.
A támogatott képzések terén azt láthatjuk, hogy a piac tovább koncentrálódik, a szakképzési centrum is belépett a piacra, és lényegesen kedvezőbb helyzetben, van, mint a piaci képzők. Természetesen fontos lenne, ha a korábbi évekhez hasonlóan a munkaügyi központ által támogatott képzések is zajlanának a Képző Központunkban, de ebben egyelőre nagy bizonytalanságot látunk, ezért az üzleti tervben ezt rendkívül óvatosan is terveztük. Az üzlet terv készítése időszakában került kiírásra a munkaügyi központ pályázata, de továbbra is nehezen jósolható az eredményesség. Az előző évekhez hasonlóan önállóan és partnerségben is nyújtunk be pályázatot. A tavalyi évi tervhez képest magasabb összeggel, 21.288 e Ft-tal terveztünk. 
2015-ben a záruló európai uniós ciklusnak köszönhetően sok képzés zajlott, amelyekből képzőként és helyszín biztosításból bérleti díjként is származott bevételünk, 2016-ban ez vélhetően kevesebb lesz.
2016-ban a legfontosabb célkiűzéseink a következők: 

· A tanulószerződéses tanulók képzése a továbbiakban is, immár szolgáltatóként.  2016-ban az új tanév indításakor igyekszünk a partnereinkkel közösen tanulószerződést kötni a tanulókkal oly módon, hogy a kilencedikes évfolyam gyakorlati képzése nálunk történjen, hiszen az ehhez szükséges feltételekkel szervezetünk rendelkezik. 

· Az iskolák által lekötött kapacitásokon túli – délutáni, esti időszakban tervezhető - szabad kapacitások értékesítése, heti 6 képzési nap figyelembe vételével. A felnőttképzési bevételek és eredmény növelése, a képzési piac megtartása és szélesítése, a támogatott képzések számának növelésével. A megmaradt szabad kapacitások esetében akár bérbeadással is szeretnénk bevételeinket növelni.
· Új felnőttképzések indítása, amelyek jelenleg hiányoznak a piacon, de előzetes felmérések alapján tényleges kereslet mutatkozik irántuk a piacon. Ezek az új képzések mindegyike OKJ-s önálló vagy rész-szakképesítés, de alacsonyabb óraszámmal, kedvezőbb árral, ill. informatikai területen speciális, elsősorban a fiatalabb korosztálynak fejlesztett képzések.
· Lehetőségeinkhez mérten az eszközpark színvonalának megőrzése, az elavult eszközök pótlása.
A kívánt célok elérése a marketingeszközök kellő körültekintéssel történő hozzárendelésével lehetséges.
A piac eléréséhez és a marketingtevékenységre szánt összeg idén sem lesz nagy összeg a költségvetésünkben, tekintve azt is, hogy még szűkösebbek lettek a forrásaink. Idén új formát keresünk a célcsoport elérésére, a nyomtatott médiában kevesebb hirdetést tervezünk, a legfőbb célcsoportnak számító fiatalokat ugyanis a közösségi médiában, facebookon lehet a legjobban elérni. 2016 tavaszán ezért egy facebookos kampányba kezdünk. Az erre szánt összeg nem jelentős, viszont célzottan tudjuk elérni így a képzéseink iránt érdeklődőket.

Fontos maga a termékmarketing is, hiszen az utóbbi években sok energiát fektettünk a képzések fejlesztésébe, és ebben elsősorban a munkatársaink vettek részt, jelentős összeget megtakarítva ezzel a társaságágnak. Segítséget jelentett persze az új képzések fejlesztésében a Nyírszakképzéssel megvalósított TÁMOP-4.1.1-es projekt, hiszen abban a projektben is sikerült új képzéseket fejlesztenünk. Az ott megvalósított fejlesztéseket jól tudjuk használni a Nyírvidékben is.
Nagy hangsúlyt fektetünk továbbra is arra, hogy a nyújtott szolgáltatásaink színvonala és áraink kedvezőbbek maradjanak a piaci versenytársakénál, valamint arra is, hogy a kis -és középvállalkozások képzési igényeinek feltárásával a vállalati igényeket is ki tudjuk elégíteni. 

Az elmúlt években bejött az a várakozásunk is, hogy akár kisebb létszámmal is, megtérülés közelében is elindítjuk a képzéseket, és a már beindult képzésekhez a később csatlakozók egyértelműen javítják az adott képzés pénzügyi pozícióját.

4. MŰKÖDÉSI ÉS FEJLESZTÉSI CÉLOK

2015-ben azt a célt tűztük ki magunk elé, hogy a Nyírvidék Képző Központ Nonprofit Kft. az új jogszabályi környezetben is stabil szereplője legyen a szakképzési és a felnőttképzési rendszernek. Az időközben kiderült, hogy a Képző Központ megkerülhetetlen számos szakma oktatásában; de érdekes módon az évtizednyi múltra visszatekintő együttműködés ellenére nehezebben tudunk megállapodni a szakképzési centrummal, mint a felnőttképzésben érintett partnerekkel. 

Fő működési céljaink 2016-ban a következők: 

· kölcsönösen előnyös együttműködés kialakítása a centrummal 

· a Képző Központ. magas kihasználtságának biztosítása

· a tanulószerződéses tanulók gyakorlati képzésére kötött szerződésekben rejlő lehetőségek kiaknázása, a magas színvonalú képzés folytatása

· a felnőttképzési kínálat megújítása, új, piaci alapon szervezett képzések indítása, támogatott képzések elnyerése önállóan vagy partnerségbe más felnőttképző szervezetekkel.  A felnőttképzésekkel a délutáni és a szombati idősávok minél magasabb szintű lekötése.  
· Nagyobb volumenű tárgyi eszköz beruházást, az eszközpark fejlesztését nem tervezzük, a fő szempont az eszközök állagának megóvása és működőképességének zavartalan fenntartása.
5. HUMÁN ERŐFORRÁS GAZDÁLKODÁS

A Társaság munkavállalóinak mind létszámában, mind összetételében sok változás történt az utóbbi két-három évben. A változásnak több oka van, amelyek egyrészt a munkavállalói, másrészt a munkáltatói érdekből adódnak. Munkavállalói oldalról jellemzően az fordult elő, hogy az alkalmazottaink közül többen is oktatónak mentek más szakképző intézménybe; ilyen esetben mindig sikerült a távozó munkavállaló helyét betölteni, bár a szakképzett gyakorlati oktatókból jelenleg igen nagy hiány van a piacon. 

A munkáltatói létszámváltozást jellemzően gazdasági ésszerűsítések vagy munkaszervezési átalakítások indokolták. A gazdasági természetű indokok közül a legjelentősebb a takarítói feladatok szolgáltatásról alkalmazotti feladatellátásra történő váltás volt 2015-ben. A portási feladatok ellátását már 2014-ben erre a formára állítottuk át, mert lényegesen magasabb színvonalon tudtuk így a feladatot ellátni anélkül, hogy az erre fordított költségek érdemben növekedtek volna. 2015. 2. félévében a takarítói feladatoknál váltottunk alkalmazotti formára, és közel milliós nagyságrendű megtakarítást tudunk évente elérni, a feladatellátás színvonalának csökkenése nélkül. Ezek a változtatások növelték az alkalmazotti létszámunkat a személyi jellegű ráfordításokkal egyetemben, ugyanakkor az igénybevett szolgáltatásokon ezt meghaladó költségcsökkenést értünk el.

2016-ban az alkalmazotti létszámra elsősorban a gondnoki, anyag-nyilvántartási, raktárosi feladatok átalakítása lesz hatással, itt mind a létszámot, mind a bérköltséget tekintve csökkenéssel számolunk.

2016-ban az említett szervezeti átalakítások miatt idén februárban még változik az állományi létszám, így a 2015. decemberi 21 fős alkalmazotti létszám 2016. február végén 18 főn alakul, és úgy tervezzük, hogy a szervezet működése ezen a létszámon állandósul. GYES-en lévő állományi létszám: 1 fő.

Az alkalmazotti létszám alakulása 2008 és 2016 között:
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Az ábrából látszik az alkalmazotti összetétel változása is, hiszen a környezeti és piaci kihívásoknak jobban megfelelő struktúrát alakítottunk ki; előtérbe kerültek az atipikus foglalkoztatási formák is, konkrét feladatokra veszünk fel – ha szükséges, akár részmunkaidős – alkalmazottakat. A teljes alkalmazotti létszámra vetítve 2015-ben havonta átlagosan az alkalmazottak több mint felére tudtunk igénybe venni szociális hozzájárulási adó kedvezményt, ami jó hatással van a költségvetésünkre is.  

Az alkalmazottakat és bérköltségüket nem bontjuk tevékenységenként , mivel egyre kevésbé lehet a tevékenységeket elhatárolni, az alkalmazottak valamennyi tevékenységhez hozzájárulnak. A megbízásos jogviszonyban lévők ellenben pontosan hozzárendelhetőek az egyes tevékenységekhez a szerződésben pontosan meghatározott feladatoknak köszönhetően.

A tanulószerződés visszaszorulása nem jelenti az oktatói létszám leépítését, hiszen a feladatot- ha nem is közvetlenül-, de közvetve továbbra is ellátjuk, és persze a felnőttképzés is igényli az oktatókat

A SZAHO törvény változása miatt kevesebb a tanulószerződéses tanulók létszáma, és a csoportok száma is, de ehhez is a 2 főállású alkalmazott oktatón kívül megbízásos oktatókat is kell továbbra is alkalmaznunk.

A bérköltségben a tárgyévi változások miatt jelentős csökkenés következik be, mert amíg 2016-ban a legjelentősebb tétel, a személyi jellegű ráfordítások között elszámolt juttatás az említett törvényi változás miatt 0-ra csökken.

Könnyen belátható, hogy az üzleti tervnél a tervezhetőség mellett az összehasonlíthatóság vált lényegesen nehezebbé az utóbbi években.

A 2016-os személyi jellegű ráfordítások tervezett sarokszámai:
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44 415 97,20 45 696 96,47 46 039

Egyéb személyi jellegű kifizetések 3 467 95,09 3 646 107,97 3 211

Bérjárulékok 11 280 95,01 11 872 87,83 12 843

Tanulószerződéses juttatás 0 0,00 22 187 0,00 30 605

Egyéb személyi jellegű kifizetések 0 0,00 3 849 0,00 5 846

Bérjárulékok 0 0,00 6 697 0,00 8 531

Személyi jellegű ráfordítások

összesen 59 162 62,97 93 947 55,25 107 075

Tanulószerződéshez kapcsolódó költségek


A bérköltség, ha a tanulószerződéses juttatástól megtisztítjuk, jól láthatóan hasonló szinten alakul az előző évhez képest, sőt, némileg csökken is. Jutalom kifizetésére a tulajdonosok engedélye alapján az elmúlt két évihez hasonlóan egyhavi kerettel terveztünk, ennek tervezett összege: 3.225 e Ft + járulékok.
A személyi jellegű kifizetések a tanulói juttatás nélküli tavalyi összeghez hasonlóan alakul. Cafetéria juttatásra 2016-ban az előző évekhez hasonlóan 8.000 Ft/fő + adó, azaz bruttó 10.761 Ft/hó összeggel terveztünk. A cafetéria juttatás tervezett éves összege az alkalmazottak esetében 1632 e Ft, SZJA-kötelezettsége 291 e Ft. 

6. PÉNZÜGYI TERVEK


6.1. BEVÉTELEK TERVEZÉSE

A bevételek esetében a legjelentősebb változás 2016-ban a következő: eltűnik a tanulószerződéses normatív bevétel az egyéb bevételek közül, - ez önmagában 80 millió forintos csökkenést jelent, ugyanakkor megnő az önkormányzati működési támogatás tervezett összege. A tanulószerződések átstrukturálásával megnövekszik az árbevételünk, a felnőttképzéseken pedig kisebb növekedést terveztünk. Összességében a bevételek összes nagysága kb harmadával csökken, és míg az egyéb bevétel kb. a felére csökken, addig az értékesítés árbevétele kb. 25%-kal nő.

A bevételek összetétele 2016-ban megváltozik, főbb elemei a következők: 

1. alaptevékenység ellátása érdekében felmerült bevételek (működési támogatás, szolgáltatás díjbevétel a tanulószerződéssel foglalkoztató cégektől) 

2. vállalkozási tevékenység keretében felnőttképzési és egyéb szolgáltatási árbevétel

3. támogatott projektekre (HEFOP, decentralizált pályázat, szakképzési hozzájárulás, TÁMOP pályázatok) elszámolt egyéb bevétel. Ez utóbbi a pénzmozgással nem járó passzív bevétel.  

Az egyéb bevételek között elszámolt tanulószerződéses normatíva megszűnt.

6.1.1. Alaptevékenység bevételei:

1. Alaptevékenységhez kapcsolódó költség-hozzájárulás és működési támogatás

a. 2015. szeptembertől már nem a KLIK, hanem a szakképzési centrumok lettek a szakképző intézmények fenntartói. A KLIK-es bevétel/kapacitás alapú költség hozzájárulás megszűnt, jelenleg a Nyíregyházi Szakképzési Centrummal igyekszünk összehozni a megállapodást a Képző Központ igénybevételének feltételeire és összegére vonatkozóan. Mivel a többhónapos tárgyalás eddig semmilyen konkrét eredményre nem vezetett, ezért az SZC-től költség-hozzájárulást (bevételt) nem terveztünk. Ezt a várható nehézséget már a tavalyi üzleti tervezéskor is jeleztük.  

b. Az önkormányzati működési támogatás nagyságára összesen 41.788 e Ft-ot terveztünk, amely a tavalyi évi működési támogatás 206,9 %-a. Sajnos a támogatási összeget az elmúlt évek nagyon jelentős mértékű csökkentése után idén nem tudtuk csökkenteni, sőt, a több kedvezőtlen jogszabályi változás együttes hatása miatt csak a támogatási összeg jelentős növekedés mellett tudjuk a működőképességünket megőrizni. Ez azonban alakulhat kedvezőbben is, amennyiben az SZC-vel megfelelő kondíciójú megállapodást tudunk kötni.   

Nyíregyháza esetében a 2016-ra tervezett összeg 33.012 e Ft,  Nagykálló esetében 4.179 e Ft, Tiszavasvári esetében pedig 4.597 e Ft. 

A működési támogatást az alábbi feladatok elvégzése érdekében használjuk fel:

•
a szakképzési centrumok fenntartásában működő szakképző intézmények tanulóinak gyakorlati képzése: 428 fő heti 210 órában

•
80 fő tanulószerződéssel rendelkező tanuló, de már nem tanulószerződés keretében történő gyakorlati oktatása 5 szakmában, 8 csoportban 

•
munkaerő-piaci szolgáltatások nyújtása a célcsoport számára

2. Tanulószerződéses tanulók szakmai gyakorlati képzéséből származó bevétel

2013. szeptemberétől új forrást vezettünk be, amely az alaptevékenységünket nagyon kedvező módon finanszírozta; mégpedig a szakképző iskolai tanulók tanulószerződéses keretek között zajló szakmai gyakorlati képzését. Erre a Nemzeti Foglalkoztatási Alap képzési alaprésze normatív támogatást nyújt(ott), melyet a havi bevallásban kellett leigényelni. Ez a bevétel 2016-tól elmarad, és ez különösen rosszul érinti társaságunkat, mivel ebből 2013-ban 19.783 e Ft, 2014-ben 71.858 e Ft, míg 2015-ben 78.986 e Ft bevételünk volt. 

A bevétel elmaradása miatt olyan megoldást találtunk, amelyben a tanulószerződések átkötésre kerültek más gazdálkodóhoz, de a gyakorlati képzésük a 9. évfolyamon nálunk zajlik, és erre árbevételt (bérleti- és szolgáltatási díjbevételt) kapunk az érintett cégektől. Ez az árbevétel jóval kisebb, mint a normatíva volt, ugyanakkor a legnagyobb költségtétel, a tanulói juttatás is kiesik a költségek közül.
3 féle címen tervezünk ebből a tevékenységből bevételt:

1. Bérleti díj, melyet a tanulószerződést átkötő cégek fizetnek a társaságnak a képző központ tanműhelyeinek igénybevételéért. Ennek tervezett összege a 6 csoportra, 3000 órára 19.795 e Ft

2. Szolgáltatási díj, mely döntően a gyakorlati képzés megtartását jelenti, emellett kapcsolódó szolgáltatásként a tanulószerződéses teljes adminisztrációt, haladási napló vezetését, bérszámfejtésre előkészítés, tanácsadás a tanulók képzésben tartási szolgáltatása. A szolgáltatási díj tervezett összege a 64 tanulóra 11.675 e Ft.

3. Teljesítési megbízottként szerszámkészítő szakmában szolgáltatási díjbevétel. A teljesítési megbízotti díj tervezett összege 2.990 e Ft.

Ezzel a konstrukcióval áttételesen a tanulószerződésből komoly árbevételhez jutunk, annak ellenére, hogy a jogszabályi változás rendkívül kedvezőtlenül érintett bennünket. Az érintett cégekkel viszont sikerült kedvező megállapodást kötnünk, így nagyösszegű bevételt tudtunk megmenteni.
6.1.2. Vállalkozási tevékenység bevétele

A vállalkozási tevékenység bevétele tavaly kb. a felére csökkent az elmúlt évek dinamikus növekedése után. Ennek több oka is van. Egyfelől az új felnőttképzési törvény teljesen átszabta  a piacot, az OKJ-s képzések meredek óraszám-növekedése lényegesen megdrágította a képzéseket a résztvevők számára, ezért a piaci alapon indított képzések száma általánosan visszaesett.

Minden évben jelentős bizonytalansági tényezőt jelentenek a vállalkozási bevételünk legnagyobb szegmensét jelentő támogatott képzések, és 2016-ban is nehezen tervezhető az elhúzódó a pályázati kiírások miatt, így a tavalyihoz hasonló, alacsonyabb bevétellel tudtunk tervezni. A munkaügyi központos kiírás, - amely az elmúlt években a felnőttképzési bevételünk közel felét adta, az üzleti terv készítésekor jelent meg. Összesen 8 képzésre nyújtunk be pályázatot, de a nyertesség nehezen tervezhető. Szerencsés viszont, hogy 4 képzés is átnyúlik 2016-ra.  


Felnőttképzési tevékenység bevétele

2016-ban a tanulószerződés jogszabályi változásai miatt ismét erősebben koncentrálunk a felnőttképzésre. Sok szabályváltozás volt ezen a téren is az új felnőttképzési törvénnyel, sőt, a szakképzési centrumoknak biztosított versenyelőnyök is torzítják a piaci folyamatokat, de úgy ítéljük meg, van még olyan piaci rés, amelyre érdemes energiát fektetni. 

2016-ban amellett, hogy továbbra is igyekszünk eleget tenni a munkaügyi központ által uniós forrásból szervezett felnőttképzési igényeknek, a fő hangsúlyt a rövid, speciális, a munkaerőpiacon jól hasznosítható képzések kifejlesztésére fordítjuk, amelyek a piacon még nem elterjedtek, vagy teljesen hiányoznak.

Újabb megvalósított képzések esetén a bevételi sarokszámok jelentősen megnövekednek, és ez az elért eredményre is jó hatással lenne.
Felnőttképzéseink fő célcsoportjai nem változtak:
· Szakképzés iránt érdeklődő fiatalok, felnőttek. 

· Gazdálkodó egységek munkavállalói, akik új, vagy újabb szakképzés megszerzését tűzték ki célul, valamint a gazdálkodó egységek új technológiai fejlesztéseihez kapcsolódóan a humánerőforrás továbbképzése.

· A munkaerő-piaci szempontból hátrányos helyzetű, alacsony iskolai végzettségű, szakképzetlen, első vagy további szakképzettség megszerzése után érdeklődők. 

· Informatikai vagy egyéb általános kompetenciákat erősíteni kívánó felnőtt állampolgárok.

· Vállalkozni kívánó fiatalok, akik valamilyen speciális képzettséget igényelnek a vállalkozásuk beindításához

A célcsoportok tagjainak az alábbi képzéseket kínáljuk:

· OKJ-s szakmai képzések, melynek forrása lehet:

· támogatás a Munkaügyi Központ által kiírt pályázatok keretében. 

· önerős, nem támogatott képzések, amelyeket piaci alapon szervezünk. 

· Engedélyezett képzések, tréningek (itt esetleg EU-s forrásokra számítunk). Elsősorban informatikai, ill. egyéb „fehérgalléros” képzéseket szeretnénk beindítani idén.
A fő hangsúlyt az önerős, OKJ-s szakképesítésekre vagy kisebb óraszámú rész-szakképesítésekre helyezzük. 2016. év elején további képzéseket fejlesztünk, amelyet igyekszünk elsősorban a fiatalok körében népszerűsíteni. 
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21 288 

· Értékesítés egyéb bevételei

A bérleti díjakból 2016-ban a tavalyihoz hasonló összeggel, 1.500 e Ft-tal tervezünk a vállalkozási tevékenység keretében. Az alaptevékenység esetében ugyanakkor jóval magasabb összeget várunk, a tanulószerződéses tanulók után a cégek egyrészt bérleti díjat fizetnek az infrastruktúra igénybevételéért, melyre a bérleti díjbevételek tervezett összege 19.795 e Ft.

· Pályázati támogatások egyéb bevételei

Az egyéb bevételek között számoljuk el az önkormányzati működési támogatást, ill. a korábbi évek nyertes, megvalósult pályázataiból származó egyéb bevételt (túlnyomórészt halasztott bevételt).

A korábbi évek pályázataiból származó bevételeket már régen elszámoltuk, és pénzmozgással nem járnak, ugyanakkor a két HEFOP pályázat és a decentralizált pályázatok halasztott bevételei  a mai napig jelentősen módosítják a társaság bevételeinek összetételét, és nagyságrendjük miatt nem lehet figyelmen kívül hagyni ezeket a bevételeket. 

Örvendetes tény, hogy a fenntartási időszakot követően az európai uniós támogatással megvalósult fejlesztéseket szinte teljes kihasználtsággal használjuk. Ezeknek az eredményeknek nemcsak a megőrzésére, de folyamatosan javítására törekszünk.

· HEFOP 3.2.2 halasztott bevétele:
0 e Ft

· HEFOP 4.1.1 halasztott bevétele:
19 700 e Ft

· decent pályázatok halasztott bevétele:
5 039 e Ft

· szakképzési hozzájárulás halasztott bevétele:
998 e Ft

Összesen:




25 737 e Ft (2015: 28.125 e Ft)

Bevételek összetétele

Értékesítés árbevétele:
58 448 e Ft

Felnőttképzés tervezett bevétele:
21 288 e Ft
Tanulószerződéshez kapcsolódó bérleti díj:
19 795 e Ft

Tanulószerződéshez kapcsolódó szolgáltatási díjbevétel:
14 575 e Ft

Egyéb bérleti díj bevétel:
    1 500 e Ft
Egyéb szolgáltatások bevétele:
900 e Ft
Humán (közösségi) szolgáltatások bevétele:
      300 e Ft
Állami fenntartóktól gyakorlati képzésre költség hozzájárulás
0  e Ft

Egyéb bevételek:
67 575  e Ft

   Tanulószerződéses tanulók gyakorlati képzési normatívája:
0  e Ft 
   Ebből önkormányzatok által adott működési támogatás:
41 788 e Ft

  HEFOP projektekben, SZAHO, DECENT  elszámolt bevétel:
25 737 e Ft
Pénzügyi műveletek bevételei:
2 e Ft
Összesen:
126 025 e Ft

6.2. KÖLTSÉGEK, RÁFORDÍTÁSOK TERVEZÉSE

6.2.1. Alaptevékenységhez kapcsolódó, működési költségek 

A Központi Képzőhelyen 2015. szeptemberében a kilencedik tanév kezdődött meg. A behozott órák szerkezetében, iskolák közötti megoszlásában jelentős változás történt az iskolák szakképzési centrum általi átvételével, hiszen ebben a tanévben már csak két iskola veszi igénybe a képző központot, igaz, a Bánki és az Inczédy is elég magas óraszámmal. A legnagyobb kérdőjelet viszont éppen ennek a szakképzési centrum általi finanszírozása jelenti. Az előző tanévben a KLIK-kel, mint iskolafenntartóval meg tudtunk állapodni, amely alapján a KLIK megtérítette a használattal arányos költség-hozzájárulást. (Hozzá kell tenni, hogy ez a finanszírozás igencsak akadozott, a KLIK az elmúlt tanévi elszámoló számla 13 millió forintot meghaladó összegével még mindig tartozik.) A Nyíregyházi Szakképzési Centrummal jelen pillanatban is folynak a tárgyalások, de erre bevételt a megállapodás magas bizonytalansága miatt nem terveztünk. Amennyiben mégis sikerül megállapodnunk finanszírozás módszeréről és mértékéről, az mindenképpen kedvező hatással lesz a társaság gazdálkodására. 

A működési költségek két nagyobb tevékenységhez kapcsolódnak, egyrészt az állami fenntartású intézmények iskolarendszerű igénybevételéhez, másrészt a most már a legnagyobb költségvetési tételt jelentő tanulószerződéses képzéshez, még ha 2016-tól a tanulók nem velünk állnak tanulószerződéses jogviszonyban. 

Az alaptevékenység ellátásával kapcsolatos anyagjellegű ráfordítások részletezése
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Anyag-, készletbeszerzések 5 090 54,85 9 280 41,12 12 377

Ebből közüzemi díjak (távhő nélkül)

3 890

92,64

4 199 87,22 4 460

Szakmai anyagok

500 23,05

2 169 11,04

4 531

Egyéb

700 24,04

2 912 20,67

3 386

Igénybevett szolgáltatások 23 209 73,54 31 559 75,59 30 703

Ebből távhődíj

13 739 103,75 13 243

118,44

11 600

Karbantartás

1 180 73,93 1 596

90,77

1 300

Posta-telekommunikáció

1 444 100,56 1 436

88,48

1 632

Takarítás, biztonsági őrzés

730 18,85 3 872

12,83

5 690

Egyéb 6 116

53,59

11 412 58,35 10 481

Egyéb szolgáltatások 1 787 88,68 2 015 87,60 2 040

Közvetített szolgáltatások, ELÁBÉ 120 428,57 28 100,00 120

Anyagjellegű ráfordítások összesen 30 206 70,44 42 882 66,77 45 240


Anyagjellegű költségekből a tanulószerződéses képzéshez kapcsolódó költség a tavalyi összeg töredékére csökkent, egyedül az oktatói szolgáltatási és bérjellegű költségek jelentenek számottevő tételt.

Az alaptevékenység érdekében felmerült személyi jellegű ráfordítások összege az V. pont alapján (ezer Ft-ban):


2016
2015
2015



terv
várh.tény

Bérköltség:
37 805
73 774
64 406


Személyi jellegű egyéb kifizetések:
2 376 
8 423
4 710
Járulékok, szocho adó:
7 605
20 551
17 191
Összesen személyi jellegű ráfordítás:
40 676
102 747
86 307

Értékcsökkenési leírás a működési tevékenységre elszámolva: 870 e Ft

Egyéb ráfordítások: 250 e Ft

Összesen alaptevékenység ellátása érdekében felmerült költségek: 72.002 e Ft. (2015: 131.101 e Ft) A korábbi évek támogatásai terhére elszámolt értékcsökkenési leírással együtt: 178.262 e Ft.
6.2.2  Vállalkozási tevékenységhez kapcsolódó költségek


Felnőttképzéshez és egyéb szolgáltatásokhoz kapcsolódó költségek

Alapvető kiindulási pont, hogy bármely képzést vagy tevékenységet a vállalkozási tevékenységünk keretében csak úgy indítunk, ha várható bevételei a költségeket meghaladják, még ha ez az eredmény kicsi is, hiszen minden tevékenységen elért eredmény hozzájárul ahhoz, hogy a szervezet kitermelje a működési költségeit. A vállalkozási tevékenység esetében erősen eltérő az egyes tevékenységek eredményhányada, a szinte csak humánerőforrás-igényes elmélet-túlsúlyos képzések, vagy a tréningek eredményhányada pl. nagyobb, mint az anyagigényes, és sokszor nyomott támogatással bíró szakmai jellegű képzések eredményhányada. 

2016-ban a felnőttképzési tevékenység erősítése érdekében jóval több hatósági díjat tervezünk, de bízunk benne, hogy az új, piacon hiányzó képzések emelni fogják a vállalkozási tevékenységünk bevételeit. 
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Oktatói díjak (számlás) 2000 28,02 7 139
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Egyéb szolgáltatások 920 2787,88 33
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250

Közvetített szolgáltatások 700 45,93 1 524
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Értékcsökkenési leírás

A HEFOP 3.2.2 és a HEFOP 4.1.1 projektek, a szakképzési hozzájárulás és decentralizált pályázatok tényleges kiadást már évek óta nem jelentenek. Ugyanakkor a beszerzett eszközök tárgyévre elszámolt értékcsökkenési leírása 2016-ban is elszámoljuk ráfordításként, de ennek a bevételi „párja” a passzív időbeli elhatárolások között rendelkezésre áll, vagyis ez az elszámolt ráfordítás már bevétellel fedezett. 


Pénzügyi műveletek ráfordítása:

Nem terveztünk.
Felhalmozási jellegű kiadások (Beruházások)

2016-ban nagyobb összegű beszerzést nem tervezünk, csak kisebb összegben az elavult kisértékű eszközök pótlását.

A legfontosabb feladat az eszközök terén a most már elavultnak számító informatikai park ésszerűsítése, az elavult eszközök egy részének selejtezése, ill. hasznosítása. Néhány PC konfiguráció beszerzése ill. a vírusírtó szofvter licenc megújítása szükséges lesz. Ezek tervezett együttes értéke kb 1 millió Ft. 

6.3. 6.3 ELŐZETES EREDMÉNYTERV 

Az eredménytervnek az a sajátossága továbbra is megmaradt, hogy a mérleg szerinti eredmény tervezetten mindig 0 körül alakul, mivel mindig úgy tervezünk, hogy a vállalkozási tevékenyégen elért többleteredményt az alaptevékenység finanszírozására fordítjuk, és önkormányzati működési támogatást csak arra a részre igénylünk, amelyet az így elért többleteredmény és az egyéb támogatások már nem fedeznek. Ebből kifolyólag nyereséget nem tervezünk. A leglényegesebb változás 2016-ban a költségek-bevételek szerkezetében és az összesített bevételi főösszegben (ezzel párhuzamosan a költség-ráfordítás összegben) várható, hiszen ezek nagyságrendje közel harmadával csökken.

Tervezett értékek (e Ft-ban)
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I. Értékesítés nettó árbevétele

34 460 23 988

25 620 13 880

II. Aktivált saját teljesítmények értéke

0 0

0 0

III. Egyéb bevételek

67 575 0

150 335 0

ebből önkormányzati működési támogatás 41 788 20 200

ebből tanulószerződéses normatív támogatás 0 0 101 960 0

ebből HEFOP projekt, és pályázatok elhatárolásból feloldott 

bevétele 25 737 28 125

IV. Anyagjellegű ráfordítások

30 206 9 420

45 240 6 790

V. Személyi jellegű ráfordítások

49 913 9 249

102 747 4 328

VI. Értékcsökkenési leírás

26 607 0

30 065 95

Projektekből, pályázatokból beszerzett eszközök ÉCS-je 25 737 28 125

VII. Egyéb ráfordítások

250 380

210 390

A.

Üzemi (üzleti) tevékenység eredménye   

(I±II+III-IV-V-VI-VII)

-4 941 4 939

-2 307 2 277

VIII. Pénzügyi műveletek bevételei

2

30

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai

B. Pénzügyi műveletek eredménye (VIII-IX)

2 0

30 0

C. Adózás előtti eredmény (±A±B)

-4 939 4 939

-2 277 2 277

X. Adófizetési kötelezettség

0 0

0 0

F. Adózott eredmény (±C-X)

-4 939 4 939

-2 277 2 277

Összesített adózott eredmény 0

0


6.4. PÉNZFORGALMI BECSLÉSEK 


A Társaság gazdálkodását tekintve leglátványosabb javulást talán a likviditás terén értük el. 

2012-től kezdve megszűntek a likviditási problémáink, ehhez hozzájárult a nyereséges vállalkozási tevékenység is, és 2013. szeptembertől a tanulószerződéses konstrukció is javította a likviditási pozíciónkat. Most a tanulószerződések megszűnésével a likviditást oly módon kívánjuk fenntartani, hogy a cégekkel a szolgáltatási díj utólagos, de egyenletes megfizetésben állapodtunk meg.  A likviditásunk szempontjából a KLIK-es finanszírozás jelentette a legnagyobb gondot, hiszen az évközi késedelmek mellett még az előző tanév elszámoló számlájának összegével is tartoznak. Ígéretük szerint 2016. tavaszán rendezik az elmaradásukat. A szakképzési centrum hiányzó fizetése sem tesz jót a likviditásnak, szerencsére a többi tevékenység egyenletes finanszírozásával -  kiemelten az önkormányzat által nyújtott működési támogatást -, meg tudjuk őrizni a fizetőképességünket.  A működés során a nyári két hónapot kivéve szinte teljesen egyenletes a működési költségek felmerülése, csak az év eleji téli, és az év végi őszi-téli hónapok jelentek egy kicsivel nagyobb költségigényt, de ezek a hónapok sem haladják meg 10%-nál többel az átlagos havi költségszintet.
A fő tevékenységeink bevételi és kiadási ütemezését az alábbiakban mutatjuk ki:

[image: image6.emf]Nyitó január február március április május június július augusztus szeptember október november december Összesen

13 356

Felnőttképzés bevétele 3 800 1 700 2 400 3 500 1 400 300 500 500 2 400 1 200 2 200 1 388 21 288

Bérleti díj, egyéb szolg. bevétele 200 700 600 200 300 400 200 2 600

Vállalkozási bevételek összesen 3 800 1 700 2 600 4 200 2 000 300 500 700 2 700 1 200 2 600 1 588 23 888

önkorm. működési támogatás Nyíregyháza 0 0 8253 2751 2751 2751 2751 2751 2751 2751 2751 2751 33 012

önkorm. működési támogatás Nagykálló 2 089 2 090 4 179

önkorm. működési támogatás Tiszavasvári 2 298 2 299 4 597

Tanulószerződéses tanulók képzésvel 

kapcsolatos szolgáltatási és bérleti díj 2965 2965 2965 2965 2965 2965 2965 2965 2 622 2 622 2 622 31 586

KLIK előző évi elmaradása 13629

Működési bevételek összesen 0 2 965 24 847 5 716 5 716 10 103 5 716 5 716 5 716 5 373 5 373 9 762 87 003

egyéb bevételek 20 20 30 30 100

Működési bevételek összesen 0 2 965 24 847 5 736 5 716 10 123 5 746 5 716 5 716 5 373 5 403 9 762 87 103

Bevételek összesen 13 356 3 800 4 665 27 447 9 936 7 716 10 423 6 246 6 416 8 416 6 573 8 003 11 350 124 347

Személyi jellegű kiadások 980 980 720 980 350 350 350 350 820 820 820 820 8 340

Anyagi jellegű és egyéb kiadások 670 450 890 790 900 500 300 1 100 890 1 100 600 8 190

Vállalkozási kiadások összesen 1 650 1 430 1 610 1 770 1 250 850 650 350 1 920 1 710 1 920 1 420 16 530

Személyi jellegű kiadások 4 190 4 050 3 980 4 680 4 210 4 210 4 210 4 210 4 210 4 210 4 210 4 210 50 580

Anyagjellegű kiadások 3 210 2 890 3 450 2 760 2 350 1 470 1 230 1 500 2 710 2 440 3 390 3 980 31 380

Egyéb működési kiadások 0 0 0 10 20 20 30 20 40 140

Összesen működési kiadás 7 400 6 940 7 430 7 450 6 580 5 700 5 440 5 710 6 950 6 650 7 620 8 230 82 100

Beruházások 150 850 0 0 1 000

Összesen kiadás 9 050 8 370 9 040 9 370 8 680 6 550 6 090 6 060 8 870 8 360 9 540 9 650 99 630

Képző Központ működési kiadásai

Vállalkozási tevékenység bevétele

Vállalkozási tevékenységhez kapcsolódó kiadások



Alaptevékenység kapcsolódó bevételek


A működési támogatás mértékét hat év alatt az ötödére tudtuk csökkenteni.  A 2016-os jogszabályváltozások - ahogyan az üzleti tervben ezt részletesen ki is fejtettük -, olyan mértékben érintették kedvezőtlenül a gazdálkodásunkat és a kialakított működési struktúránkat, hogy idén csak a működési támogatás tervezett növelésével tudjuk működőképességünket megőrizni.  A szakképzési centrummal jelenleg is folynak a tárgyalások a behozott óráik finanszírozásával kapcsolatban, de ennek eredményét nem tudtuk tervezni. Amennyiben ez a tárgyalás kedvezően zárul, abban az esetben vélhetően kevesebb, akár 25-30%-kal is kevesebb működési támogatásra lesz szükség, és év közben a tulajdonosokkal a támogatáscsökkenést rendezni tudjuk. 

A tulajdonos önkormányzatok által átadott összeg kimutatása és ütemezése (ezer Ft-ban)
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Összesen 2016. évi támogatás 33 012 4 179 4 597 41 788

Előző évi működési támogatás * 15 958 2 020 2 222 20 200

* Ennél a ténylegesen átutalt támogatás kevesebb, mert a megelőző évből hoztunk át működési támogatást


Közbeszerzést 2016-ban nem tervezünk.
                                                     78/2016.(III.31.) Kt. számú határozat 2. számú melléklete

MEGÁLLAPODÁS 
amely létrejött egyrészről Tiszavasvári Város Önkormányzata (4440 Tiszavasvári, Városháza tér 4.) képviseletében Dr. Fülöp Erik polgármester, mint támogató (továbbiakban: Támogató), másrészről  Nyírvidék Képző Központ Közhasznú Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság (4401 Nyíregyháza, Árok utca 53.) képviseletében Gaszperné Román Margit ügyvezető, mint támogatott (továbbiakban: Támogatott) között az alulírott napon és helyen, az alábbi feltételek mellett:

1. A Támogató Tiszavasvári Város Önkormányzata Képviselő-testületének 78/2016. (III.31.) Kt. számú. határozata alapján a Nyírvidék Képző Központ Nonprofit Kft., mint Támogatott részére a folyamatos működésének biztosítása céljából 4.597 eFt összegű támogatást biztosít 2016. évre.  A támogatást a Támogatott alaptevékenysége működési kiadásai finanszírozására használhatja fel.

2. A folyósítás feltétele: a Támogatott átadja valamennyi fizetési számlájára vonatkozó Támogató javára szóló beszedési megbízás benyújtására vonatkozó felhatalmazó nyilatkozatot a pénzügyi fedezethiány miatt nem teljesíthető fizetési megbízás esetére a követelés legfeljebb 35 napra való sorba állítására vonatkozó rendelkezéssel együtt. 

3. A Támogatott jelen szerződés aláírásával

a) kijelenti, hogy a szerződés aláírásakor nincs lejárt köztartozása, illetve lejárt köztartozására az illetékes hatóság fizetési könnyítést engedélyezett;

b) kijelenti, hogy nem áll csőd-, felszámolási vagy végelszámolási eljárás alatt;

c) tudomásul veszi, hogy azonnal köteles bejelenteni, ha a támogatási szerződés lejártáig ellene csőd-, felszámolási, vagy végelszámolási eljárás indul;

d) tudomásul veszi, hogy a Támogató a jelen szerződés megszegésével kapcsolatban Támogatottal szemben felmerülő igényeit a szerződés megszegésével, ezen szerződés alapján azonnali beszedési megbízás útján érvényesíti.

4. A támogatás folyósítása a Támogatott részére két részletben történik, 2016. június 30., illetve 2016. december 20. határidővel.  

5. A Kft. a támogatás összegét legkésőbb 2017. január 15. - ig használhatja fel, mellyel legkésőbb 2017. május 31.-ig köteles elszámolni a Támogató felé. (2017. évben csak a 2016. december havi bér és járulékai kerülhetnek kifizetésre)

6. A Támogatott köteles a fel nem használt, illetve nem az 1. pontban rögzítettek szerint felhasznált támogatás összegét, az elszámolás jóváhagyását követő tíz munkanapon belül visszautalni a Támogató 11744144-15404761 számú pénzforgalmi számlájára.

7. Amennyiben a Támogatott a támogatás összegét nem a jelen támogatási szerződésben meghatározott célra használja fel, úgy azt a felek szerződésszegésnek minősítik, a Támogató a további folyósítást leállítja. A Támogatott köteles az addig kifolyósított összeget egyösszegben 30 napon belül visszafizetni a Támogató részére a folyósítás napjától a visszatérítés napjáig számított jegybanki alapkamat kétszeresének megfelelő késedelmi kamattal növelt összegben. 

8. Támogatott hozzájárul ahhoz, hogy a Támogató nyilvánosságra hozza a Támogatott nevét, címét (székhelyét) és a támogatás mértékét illetve tárgyát.

9. A jelen megállapodásban nem szabályozott kérdésekben a Polgári Törvénykönyv rendelkezései az irányadóak.

10. A felek megállapodnak abban, hogy a megállapodásból eredő esetleges jogviták elintézésére a Nyíregyházi Törvényszék illetékességét kötik ki.

11. A jelen megállapodás egymással megegyező, négy eredeti példányban készült. A felek a jelen megállapodásban foglalt feltételekkel egyetértenek, azokat elfogadják, és a megállapodást, mint akaratukkal mindenben megegyezőt írják alá.

Tiszavasvári, 2016………………….

               Dr. Fülöp Erik                                                         Gaszperné Román Margit 

                polgármester                                                                     ügyvezető

Tiszavasvári Város Önkormányzata                                Nyírvidék Képző Központ  

Közhasznú Nonprofit Kft.

                Támogató                                                                          Támogatott
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Munka1

				2016. évi terv
(e Ft)		A 2015. évi várható tény %-a (2015=100%)		2015. évi  várható tény
(e Ft)		A 2015. évi  terv %-a (2015=100%)		2015. évi terv (e Ft)

		Anyag-, készletbeszerzések		5,090		54.85		9,280		41.12		12,377

		Ebből közüzemi díjak (távhő nélkül)		3,890		92.64		4,199		87.22		4,460

		Szakmai anyagok		500		23.05		2,169		11.04		4,531

		Egyéb		700		24.04		2,912		20.67		3,386

		Igénybevett szolgáltatások		23,209		73.54		31,559		75.59		30,703

		Ebből távhődíj		13,739		103.75		13,243		118.44		11,600

		Karbantartás		1,180		73.93		1,596		90.77		1,300

		Posta-telekommunikáció		1,444		100.56		1,436		88.48		1,632

		Takarítás, biztonsági őrzés		730		18.85		3,872		12.83		5,690

		Egyéb		6,116		53.59		11,412		58.35		10,481

		Egyéb szolgáltatások		1,787		88.68		2,015		87.60		2,040

		Közvetített szolgáltatások, ELÁBÉ		120		428.57		28		100.00		120

		Anyagjellegű ráfordítások összesen		30,206		70.44		42,882		66.77		45,240
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				2016. évi terv
(e Ft)		A 2015. évi tény %-a (2015=100%)		2015. évi tény
(e Ft)		A 2015. évi terv%-a (2015=100%)		2015. évi terv
(e Ft)

		Bérköltség 
(tanulószerződéses juttatás nélkül)		44,415		97.20		45,696		96.47		46,039

		Egyéb személyi jellegű kifizetések		3,467		95.09		3,646		107.97		3,211

		Bérjárulékok		11,280		95.01		11,872		87.83		12,843

		Tanulószerződéshez kapcsolódó költségek

		Tanulószerződéses juttatás		0		0.00		22,187		0.00		30,605

		Egyéb személyi jellegű kifizetések		0		0.00		3,849		0.00		5,846

		Bérjárulékok		0		0.00		6,697		0.00		8,531

		Személyi jellegű ráfordítások
összesen		59,162		62.97		93,947		55.25		107,075
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Munka1

				M e g n e v e z é s		Alaptev. 2016 Terv		Váll. tev.
2016 Terv		Alaptev.
2015 Terv		Váll. tev.
2015 Terv

		I.		Értékesítés nettó árbevétele		34,460		23,988		25,620		13,880		58,448

		II.		Aktivált saját teljesítmények értéke		0		0		0		0		0

		III.		Egyéb bevételek		67,575		0		150,335		0		67,575

				ebből önkormányzati működési támogatás		41,788				20,200				41,788

				ebből tanulószerződéses normatív támogatás		0		0		101,960		0		0

				ebből HEFOP projekt, és pályázatok elhatárolásból feloldott bevétele		25,737				28,125				25,737

		IV.		Anyagjellegű ráfordítások		30,206		9,420		45,240		6,790		39,626

		V.		Személyi jellegű ráfordítások		49,913		9,249		102,747		4,328		59,162

		VI.		Értékcsökkenési leírás		26,607		0		30,065		95		26,607

				Projektekből, pályázatokból beszerzett eszközök ÉCS-je		25,737				28,125				25,737

		VII.		Egyéb ráfordítások		250		380		210		390		630

		A.		Üzemi (üzleti) tevékenység eredménye   (I±II+III-IV-V-VI-VII)		-4,941		4,939		-2,307		2,277		-2

		VIII.		Pénzügyi műveletek bevételei		2				30				2

		IX.		Pénzügyi műveletek ráfordításai										0

		B.		Pénzügyi műveletek eredménye (VIII-IX)		2		0		30		0		2

		C.		Adózás előtti eredmény (±A±B)		-4,939		4,939		-2,277		2,277		0

		X.		Adófizetési kötelezettség		0		0		0		0		0

		F.		Adózott eredmény (±C-X)		-4,939		4,939		-2,277		2,277		0

		Összesített adózott eredmény				0				0






Munka1

		Költségtípus		2016. évi terv
(e Ft)		A 2015. évi várható tény %-a (2015=100%)		2015. évi  várható tény
(e Ft)		A 2015. évi  terv %-a (2015=100%)		2015. évi terv (e Ft)

		Szakmai anyagok		2100		125.00		1,680		381.82		550

		Egyéb anyagok		1910		131.18		1,456		313.11		610

		Bérleti díjak		300		238.10		126		250.00		120

		Oktatói díjak (számlás)		2000		28.02		7,139		90.91		2,200

		Egyéb ig.vett szolg.		1490		213.47		698		52.28		2,850

		Egyéb szolgáltatások		920		2787.88		33		368.00		250

		Közvetített szolgáltatások		700		45.93		1,524		333.33		210

		Anyagjellegű ráfordítások		9,420		74.43		12,656		138.73		6,790

		Személyi jellegű ráfordítások		9249		188.33		4,911		213.70		4,328

		Értékcsökkenési leírás, egyéb ráfordítások		0		0.00		95		0.00		485

		Összesen		18,669		105.70		17,662		160.90		11,603
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				Nyitó		január		február		március		április		május		június		július		augusztus		szeptember		október		november		december		Összesen

				13,356

		Vállalkozási tevékenység bevétele

		Felnőttképzés bevétele				3,800		1,700		2,400		3,500		1,400		300		500		500		2,400		1,200		2,200		1,388		21,288

		Bérleti díj, egyéb szolg. bevétele								200		700		600						200		300				400		200		2,600

		Vállalkozási bevételek összesen				3,800		1,700		2,600		4,200		2,000		300		500		700		2,700		1,200		2,600		1,588		23,888

		Alaptevékenység kapcsolódó bevételek

		önkorm. működési támogatás Nyíregyháza				0		0		8253		2751		2751		2751		2751		2751		2751		2751		2751		2751		33,012

		önkorm. működési támogatás Nagykálló														2,089												2,090		4,179

		önkorm. működési támogatás Tiszavasvári														2,298												2,299		4,597

		Tanulószerződéses tanulók képzésvel kapcsolatos szolgáltatási és bérleti díj						2965		2965		2965		2965		2965		2965		2965		2965		2,622		2,622		2,622		31,586

		KLIK előző évi elmaradása								13629

		Működési bevételek összesen				0		2,965		24,847		5,716		5,716		10,103		5,716		5,716		5,716		5,373		5,373		9,762		87,003

		egyéb bevételek										20				20		30								30				100

		Működési bevételek összesen				0		2,965		24,847		5,736		5,716		10,123		5,746		5,716		5,716		5,373		5,403		9,762		87,103

		Bevételek összesen		13,356		3,800		4,665		27,447		9,936		7,716		10,423		6,246		6,416		8,416		6,573		8,003		11,350		124,347

		Vállalkozási tevékenységhez kapcsolódó kiadások

		Személyi jellegű kiadások				980		980		720		980		350		350		350		350		820		820		820		820		8,340

		Anyagi jellegű és egyéb kiadások				670		450		890		790		900		500		300				1,100		890		1,100		600		8,190

		Vállalkozási kiadások összesen				1,650		1,430		1,610		1,770		1,250		850		650		350		1,920		1,710		1,920		1,420		16,530

		Képző Központ működési kiadásai

		Személyi jellegű kiadások				4,190		4,050		3,980		4,680		4,210		4,210		4,210		4,210		4,210		4,210		4,210		4,210		50,580

		Anyagjellegű kiadások				3,210		2,890		3,450		2,760		2,350		1,470		1,230		1,500		2,710		2,440		3,390		3,980		31,380

		Egyéb működési kiadások				0		0		0		10		20		20						30				20		40		140

		Összesen működési kiadás				7,400		6,940		7,430		7,450		6,580		5,700		5,440		5,710		6,950		6,650		7,620		8,230		82,100

		Beruházások										150		850				0		0										1,000

		Összesen kiadás				9,050		8,370		9,040		9,370		8,680		6,550		6,090		6,060		8,870		8,360		9,540		9,650		99,630
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				Nyíregyháza		Nagykálló		Tiszavasvári		Összesen

		január		0						0

		február		0						0

		március		8253						8,253

		április		2751						2,751

		május		2751						2,751

		június		2751		2,089		2,298		7,138

		július		2751						2,751

		augusztus		2751						2,751

		szeptember		2751						2,751

		október		2751						2,751

		november		2751						2,751

		december		2751		2,090		2,299		7,140

		Összesen 2016. évi támogatás		33,012		4,179		4,597		41,788

		Előző évi működési támogatás *		15,958		2,020		2,222		20,200

		* Ennél a ténylegesen átutalt támogatás kevesebb, mert a megelőző évből hoztunk át működési támogatást






