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1. Szakmai Onéletrajz

Személyes adatok

Név: Kovicsné Klicsu Katalin
Telefon: +36 42 373 234; + 36 30 635 3494
E-mail: klicsukati@citromail.hu

Lakcim: 4440 Tiszavasvari, Alkotas u. 4.

Allampolgdrsdg: ~ magyar

Sziiletési hely, idé:  Kisvarda, 1955, 11. 08.
Anyja neve: Smajda Margit Etelka
OM azonositd: 79661248806

Betdlteni kivint munkakir /
Soglalkozdsi teriilet: Tiszavasvari Altalanos Iskola szakmai intézményvezetd-

helyettes

Tanulmdnyok

2009-2011 Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Gazdasag-és Téarsadalomtudomanyi Kar kdzoktatasi vezetd
¢s pedagogus- szakvizsga szakiranyl tovabbképzési szak

Végzettség / képesités: Kozoktatas vezetd, szakvizsgizott pedagogus

F6bb targyak /gyakorlati képzés: Vezetéselméleti ismeretek

Orszagos / nemzetkozi besorolds: B. A.

1974-1977 Bessenyei Gydrgy Tanarképz6 IFdiskola, Nyiregyhaza
Végzettség / képesités: Altalénos iskolai tanit6- orosz spec. koll.

FGbb tdrgyak / gyakorlati képzés: Pszichologiai, pedagégiai, neveléselméleti, didaktikai,
tantargy modszertani ismeretek

Orszdgos / nemzetkiozi besorolds: B. A.



Szakmai tapasztalat 1.

A munkdltato neve és cime:

Idétartam:
Foglalkozas / beosztds:
Fébb tevékenységek

és feladatkorik:

Tevékenység tipusa, dgazat:
Szakmai tapasztalat 2.

A munkdltato neve és cime:
Idotartam:

Foglalkozds / beosztds:

FGbb tevékenységek
és feladatkorik:

Tevékenység tipusa, dgazat:

Kabay Janos Altalanos Iskola

4440 Tiszavasvari, Ifjasag u. 4.

1977-2006

Altalanos iskolai tanito/ tanito

Oktaté-nevelé munka: tanitas, napkozi csoportvezetd,
osztalyfonok, képességfejlesztés, tehetséggondozis,
felzarkoztatas, szakkorok vezetése, versenyek, rendezvények
szervezese €s lebonyolitasa; diakdnkormdnyzat segitése,

palyazatiras, megvalositas.

Oktatd-neveld munka

Kabay Janos Altalanos Iskola

4440 Tiszavasvari, [fjusag u. 4.

2006-2007

Altalanos iskolai tanité/ tanit és igazgat6-helyettes
Oktato-neveld munka iranyitasa, intézmény életének
szervezése, az alsd tagozat, a napkdzi, a kiilonleges
bandsmoédot igényld gyermekek iskolai életének iranyitisa. A
sziil6i munkakozosséggel és a didkonkormanyzattal vald
kapcsolattartdas, a kozds munka 8sszehangolasa. Tanités,
képességtejlesztés, tehetséggondozas, szakkorok vezetése,
versenyek, rendezvények lebonyolitasa, palyazatiras,

palyazatok szakmai vezetGie, megvaldsitoja.

Oktatd-nevelé munka



Szakmai tapaszialat 3.

A munkdltaté neve és cime:

Idétartam:
Foglalkozds / beosztads:
Fobb tevékenységek

és feladatkordk:

Tiszavasvari Altalanos Iskola

4440 Tiszavasvart, Ifjasag u. 8.

2007-

Altaldnos iskolai tanitd/ tanit6 és intézményvezetd-helyettes
Oktato-neveld munka iranyitasa, intézmény életének
szervezése, az alsé tagozat, a napkdzi, a Kkiilonleges
banasmadot igényld gyermekek iskolai életének iranyitasa.

A sziiléi munkakozosséggel ¢s a diakdnkormanyzattal val6
kapcsolattartas, a kozds munka Osszehangoldsa. Tanitas,
képességfejleszteés, tehetséggondozis, szakkorok vezetése,
versenyek, rendezvények lebonyolitdsa, palyazatiras,
palyazatok szakmai vezetSje, megvaldsitoja. Onértékelést

Téamogaté Munkacsoport vezetése.

Tevékenység tipusa, dgazat: Oktaté-neveld munka

Egyéni készsdgek s hompetencidk

Anyanyelv(ek):

Tdrsas készségek

€s kompetencidk:

Szervezési készségek

és kompetencidk:

Miiszaki készségek

és kompetenciak:

Szamitogép-felhasznaldi

készségek és kompetencidk:

magyar

Egyiittmiikddo, segitdkész, kreativ, empatikus, jéindulaty,
megérnd, segitdkész, objektiv, j6 kommunikacios készség és

nyilvanossag elotti beszédkészség

Kezdeményez0, koz6sség Gsszetartd, problémamegoldo,

hatarozott, gyors

Nyitott az Gj technikai fejlesztésekre

Microsoft Office Word hasznalo
Microsoft Office Excel hasznalé
Microsoft Office Power Point hasznald

Internet hasznalata
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Milivészi készségek Nyitottsag a kiilonbozd miivészeti agak felé, ami az iskola

és kompetencidk: kulturélis életében is visszatiikrozodik

Jdarmiivezetdi engedélyfek) ,B” tipust jarmiivezet6i engedély

Kiegészitd informdciok

Tovabbképzések:

2014, Szaktanacsadok felkészitése a tanitok fejlesztd célu tamogataséra

T-612/2014 60 6ra

2012. Ertékelés, tervezés és valtozasok menedzselése a kézoktatasban 2012/99 30 éra
2012. Szolgaltatoi kompetenciak fejlesztése 100/2012 15 6ra

2008. Hogyan jobban? Tanuldsi technikdk és modszerek megujitasa a pedagdgiai
gyakorlatban 2008/ME/5./605 30 6ra

2007. Felkésziilés az Ember-és tarsadalomismeret, etika tantervi modul oktatasiahoz
2007/H/HU/907 30 6ra

2007. SDT keretrendszerének, adatbdzisdnak kezelése és felhasznaldsa a tanitas-
tanulds folyamataban 2007/H/SDT2/277 30 6ra

2007. A kompetencia alapi oktatdsi programcsomagok alkalmazisa-szocidlis,
életviteli €s kornyezeti Programcsomag 1-6. évfolyam 2007/H/SZ/260 30 6ra

2003. Méresek a pedagogiaban I1. 2003./ME/9./859. 60 6ra

1999. Mérések a pedagdgiaban I. 1999./ME-A/8./6. 60 6ra

Kittintetések:

2014. Bonis Bona dij ,Kivalo Tehetséggondoz6” — Magyar Tehetségsegitd
Szervezetek Szovetsége

2009. ,Az Ev Pedagogusa” - Tiszavasvari Varos Onkormanyzatinak
KépviselGtestiilete

2002. ,,Kabay Emlékplakett” - Kabay Janos Altalanos Iskola tantestiilete

2000. ,Kozéleti Munkaért” — Tiszavasvari Varos  Onkormanyzaténak

Képviseldtestiilete



2. Szakmai életit

Koviacsné Klicsu Katalin vagyok. 1977. jinius 25-én szereztem altalanos iskolai
tanitoi diplomat jeles mindsitéssel, a nyiregyhéazi Bessenyei Gydrgy Tandrképzd Foiskolan.
Fz év augusztus 16-4n munkdba lltam a tiszavasvari Kabay Janos Altaldnos Iskoldban. Az
elsé évben napkdzi otthonos csoportvezetdként dolgoztam. 1979-t61 2002-ig
osztalyfénokként, kisfelmend rendszerben, tantargycsoportosan tanftottam 3-4. osztilyos
gyerekeket. Aktivan kapcsolodtam be az igényes, lelkiismeretes pedagoégiai munkat végzo
tantestiilet életébe. Mar az elsO tanitasi évemben tovabbképzést tartottam a technika és az
ujonnan bevezetett komplex matematikaoktatds 0j elemeirdl. Az Gjszerl matematika
tanuldsa ij gondolkodasi modot igényelt a sziiloktél is. Annak érdekében, hogy nyomon
tudjak kovetni gyerekeik tanulmanyi munkdjat, sziléi klubot szerveztem, amelyen a
komplex matematika tanulasanak elemeivel foglalkoztunk. T6bbszor latogattak meg
szakfeliigyelok, az iskolavezetés, s munkammal mindig elégedettek voltak. A megyei
Pedagégiai Intézet szervezésében C Neményi Eszter is meggy6zodott arrol, hogy
eredményesen alkalmazom a korszerii matematikaoktatds modszereit.

2002-2004-ig szervezeti atalakitds miatt nagyfelmend rendszerben minden tantargyat
tanitottam. Felfedeztem ennek az oktatasi modnak is a szépségét. fgy még tobbet lehettem
az osztdlyommal, és a tantirgyi koncentricid adta lehetdséget is jobban ki tudtam
haszndlni,

A 2005/2006-0s tanévben 11jbd] napkozi otthonos csoport vezetdje lettem. Ebben az
id6szakban elvallaltam az iskola sajtoreferensi feladatat. A helyi és a megyei napilapokban
rendszeresen tudositottam az iskola életérdl, a versenyeken elért eredményekrol. Megjelent
orszagos gyermek folyoiratban is bemutattam iskolankat.

2006-ban kozOsség Osszetartd, kezdeményezd, empatikus tulajdonsagomat
figyelembe véve, kollégaim biztatasara, elfogadtam az intézmény igazgatdjanak felkérését,
s az iskola igazgatohelyettese lettem. A sok-sok igazgatohelyettesi feladat kozil a
feladatkorombe tartozik az oktatasi-nevelési munka iranyitasa, az intézmény életének
szervezése, az alsé tagozat, a napkozi valamint killonleges banidsmodot 1génylé gyermekek

iskolat életének irdnyitdsa, intézményi rendezvények lebonyolitasa; a sziil6i



munkakozosséggel és a didkénkormanyzattal vald kapcsolattartds, a kozdés munka
Osszehangoldsa, palyazatok koordinalasa.

2007-ben Tiszavasvari Onkormanyzata a racionalizalas jegyében dsszevonta a varos
harom altaldnos iskol4jat. fgy bar munkahelyem nem valtozott, a Tiszavasvari Altalanos
Iskola intézményvezeté igazgatohelyettese lettem.

Szakmai igényesség jellemzi munkamat. Mindig odafigyeltem arra, hogy pedagdgiai
ismereteim naprakészek legyenek. Omképzéssel, tovabbképzéseken vald részvételekkel
biztositottam ¢és biztositom, hogy maximdlisan meg tudjak felelni a hivatdsom j
kihivésainak. Ezt bizonyitjak a szakmai 6néletrajzomban megadott tovabbképzési adatok
is. Koziiliik itt egyet emlitenék, mert az a mostani tovabbképzési rendszerbe nem illik be.
Az 1989/1990-es tanévben a Bessenyei Gyorgy Tanarképzd Foiskolan elvégeztem a
Pedagogusok Intenziv Tovabbképzését, , Kivaloan megfelelt” mindsitéssel. Ez egy olyan
tanfolyam volt, amelyen havonta egy hétig voltak konzulticiék, ahol az oktatishoz-
neveléshez kapcsolddd tudoméanyok 1 eredményeivel és  korszerli modszertani
ismeretekkel gazdagodott tudidsom. A tovabbképzés szakdolgozat irdsival és annak
megvédésével fejezddott be. A késGbbickben ezt még szamos mas tovabbképzés is kdvette.
Volt olyan tovabbképzési ciklus, amikor a kotelezd 120 kredit pont helyett joval tobbet
gyljtdttem. Az elvégzett tanfolyamok alapot adtak nekem a tovabblépéshez, tobbek kozdtt
a kompetencia alapt oktatds bevezetéséhez, az Gjszer(i tanuldsszervezési eljarasok
alkalmazasahoz, a referencia intézményi szolgaltatoi szerepre vald felkésziiléshez. 2011-
ben kdzoktatasi vezetd pedagogus szakvizsgat tettem — kivalé mindsitéssel, — hogy vezetdi
feladatomat a megszerzett vezetd ismeretek birtokdban minél tokéletesebben végezzem.
Fontosnak tartom a kozvetlen kartarsaimtdl valé tanuldst is. Beszélgetéseink alkalmaval,
munkak6zosségi foglalkozasainkon megosztjuk egymdssal tapasztalatainkat. Korabban is
hospitaltam, most intézményvezetd-helyettesként rendszeresen latogatok tanitdsi orakat.
Részemrol ez nem csak vezetdi ellendrzés, de tanulas is, mert ha olyan munkamodszereket
latok, amit addig nem prébaltam ki, szivesen alkalmazom a tanitdsi 6raimon,

Mind a Kabay Janos Altaldnos Iskola, mind az utédintézményének vezetdsége és
tantestitlete fogékony volt a valtozisokra és valtoztatisokra. En a szervezetfejlesztd
innovaciok lelkes tdmogatdja voltam és vagyok. Aktivan és alkoté médon vettem részt az
1978-as tanterv bevezetésében, a NAT implementaciéjaban, a NAT modositasok utani
tevékenységekben, pedagdgiai programok kidolgozasaban, a bazisiskolai feladatok
megoldasaban. A tdmogaté csoport tagjaként, majd folyamatgazdaként kollégadimmal
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egylitt kidolgoztuk a COMENIUS 2000 kozoktatdsi mindségfejlesztési program 1. és II.
intézményi modelljét, az Intézményi Minbségiranyitdsi Programot. Az intézmény
Jutalmazasi rendszerének kidolgozasa az én nevemhez fliz6dik. Részt vettem a teljes korii
intézményi Onértékelésekben, a pedagégusok teljesitmény-értékelése, mindsitése
rendszerének kidolgozasaban. Vezetd-helyettesként  teljesitmény-értékeléseket,
mindsitéséket  végeztem. Mindségi kor vezetdjeként dtadtam  tapasztalataimat,
munkamddszereinket a COMENIUS 2000 kozoktatdsi mindségfejlesztési program I
intézményi modell bevezetéséhez a bazisiskolankhoz tartozé 6t intézménynek. Ennek
érdekében kontaktnapokat tartottam. Tagja voltam annak a teamnek, amely a Tiszavasvari
Altalanos Iskola Tehetségpont akkreditaciojan dolgozott. Tevékenykedtem a Referencia
Iskola eléminésitésének elokészitésében és a helyszini szemlén. Irdnyitasommal
készitettiik el a referencia intézményi szolgaltatasi portfoliot. Aktivan vettem részt a
referencia iskolai mindsitésben. A 2014-2015-6s és a jelenlegi tanévben a Mentorald
intézményi programok sikeres lebonyolitasanak koordinal6ja voltam intézményiinkben.
Jelenleg az Onértékelést Tamogaté Munkacsoport vezetbje is vagyok.

A kozel négy évtizede tarté pedagdgiai tevékenységem sordn mindig nagy gondot
forditottam a tanulok személyiségének és egyéni képességeinek megismerésére. Ezek
ismeretében terveztem meg és végeztem a tanulok nevelését, differencialt, egyénre szabott
fejlesztését. Fontos feladatomnak tekintettem és tekintem ma is a tehetséges tanuldk
azonositasat, gondozdsit. Az iskoldban mikoddé komplex tehetséggondozéd program
kidolgozasanak is részese voltam. Tehetséggondozé munkam f6 teriiletei a matematika,
valamint a testnevelés és sport. Palyakezdésemtdl folyamatosan matematika szakkorokon,
tehetséggondozé mithelyeken fejlesztem a matematika irdnt érdekl6 kisdiakok képességeit.
Kollégdimmal 26 évvel ezel6tt inditottuk el a maig is mikodsé ,Tehetség kerestetik”
levelez6s tanulményi versenyt alsds tanulok részére. Tanitvanyaim térségi, megyei,
orszagos versenyeken jO eredményeket értek el. Pl: ,Hetedhét Hatar Legjobb Kis
Matematikusa” orszigos II., Matematika Versenyvizsga orszagos IIl., Benczir Gyula
megyei matematika verseny L, ,Eszforgaté” megyei matematika verseny megyei I
helyezés, ,,Teki-Toté” és ,Bendegiiz” orszdgos levelezés matematika verseny arany
fokozat. Az 1990-es évek elejétdl 2004-ig gondoztam a sportban tehetséges also tagozatos
gyerckeket atlétika, futball és jatékos sport teriileten. Csapataim, s egyéni versenyzGim a
megyei versenyeken sokszor voltak 1-3. helyezettek, s tovabbjutottak magasabb szintfi

dontdkre. A mai napig szervezek, lebonyolitok iskolai, térségi, megyei és orszigos
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versenyeket. Onkéntesként tdbb éven 4t segitettem az iskolankban mikods Korkaréj
Néptancegyiittest. Koordindlom a hazi €s térségi tanulmanyi versenyeket.

Aktivan veszek részt a tehetségazonositast, tehetséggondozast biztosité palyazatok
megirasiaban, a nyertes pélydzatok megvalositasdban. Tehetségpontként térségiink
tehetséggondoz6 munkdjanak  Osszehangolasa érdekében  kartarsaimmal  egyiitt
hozzakezdtiink a mentori halozat kiépitéséhez. Ekkor alakitottuk meg a Térségi
Tehetségsegitd Szakmai Munkakdzisséget, amelynek vezetdje lettem. Részt vettem
tehetségnapok és a Kelet-Magyarorszdgi Tehetségfejleszté Konferencia szervezésében. A
konferencian miihelyfoglalkozast is tartottam, melynek témaja a tehetségazonositis a
tanitasi 6rakon. A foglalkozason a jelenlévik tevékenykedtetésével mutattam be azokat a
wJatékokat”, feladatokat, amelyek segitenck benniinket a tanulok képességeinek
feltarasaban, megismerésében. A sok éve tarto tehetséggondozd munkdm elismeréseként
2014 marciusiban a Magyar Tehetségsegité Szervezetek Szovetsége a Nemzeti Tehetség
Program palyazat keretében Bonis Bona dij elismerésben részesitett ,Kivald
Tehetséggondozd™ kategoridban.

A tehetséggondozé munka mellett fontos volt szimomra a tanuldsban lemaradt
gyerekek felzarkdztatasa, hatranyaik kompenzildsa. Rendszeresen tartottam szamukra
korrepetalasokat, felzarkoztatd orakat. Két tanéven 4t a kotelezd 6ramban egyéni fejlesztési
6rakon foglalkoztam hétranyos helyzetli tanulokkal. Sikernek konyveltem el, hogy a
fejlesztett tanuloim jobban teljesitettek a tanulméanyi munkdjuk soran, illetve
személyiségiik is pozitiv irdnyban valtozott.

Pedagdgiai munkdssdgom sordn mindig odafigyeltem, hogy a tanulék ne csak
tanulmanyaik szinhelyének tekints¢k az iskolat, de érezzék is j6l magukat, szabadidejiik
hasznos eltltését is biztositsuk.

Garry Chapman-Roos Campbell: Gyerekre hangolva — A gyerekek &t szeretet nyelve
cimii kényvében taldltam ezeket a sorokat, amelyek kifejezik a témahoz kapcesolddo
gondolataimat:

., Minden gyermek rendelkezik egy érzelmi tankkal, amely erdforrdst jelent szdmdra a
novekedés erdprobdlo napjaiban. Ahogyan az autot az iizemanyag-tartdlyban tdrolt benzin
hozza mitkddésbe, ugyaniigy a gyermek is az érzelmi tankjdbol meriti a sziikséges energidt.
Meg kell toltentink ahhoz, hogy képességei legjavdt adhassa.”

Mar palyam kezdetén tettre készen kapcsoldédtam be az akkori gyermekszervet

munkdjdba, az ttérémozgalomba. Abban az idében az uttéroszervezetek méar nem a
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politika szinterei voltak, hanem arra torekedtiink, hogy minél érdekesebb, tartalmasabb
programokkal tegylik szinesebbé az iskolai életet. Az évek alatt végzett lelkes
tevékenységem alapjan hamarosan kisdobos vezetd lettem. Munkassagomat az orszagos
elnokség dicseré oklevéllel ismerte el, majd kivalé Gttdrovezetd lettem. A rendszervaltas
utén a gyermekszervezet atalakult, és a didkok kezdeményezésére megalakult a Kabay
Didkonkormanyzat, amelynek segitdé pedagdgusa lettem. A gyerekek megismerkedtek az
Onkormanyzas lényegével. Jogaik megismerése érdekében ,Jogoskodé klubot”
szerveztiink, ahol jogasz végzettségii sziilok tartottak elbaddsokat, foglalkozasokat.
Mindezek mellett az irdnyitdsommal rengeteg programot szerveziiink. A nyari sziinetekben
bel- és kiilfoldon taborokban biztositottunk kikapcsolodast, feltltédést a tanuldknak.

A sziilokkel valo kapcsolattartast mindig nagyon fontosnak tartottam, hisz a nevelés
a csaladban kezdddik, mi az iskoldban folytatjuk, alakitjuk, kiegészitjik azt. A
csaladlatogatasok, beszélgetések, kozds programok alkalmaval megismerkediink a
csaladokkal, ezzel megértjiik a gyerekek viselkedését, érdeklodési korét, sikereiknek,
sikertelenségeiknek okat. Kapcsolatom a sziilokkel nyilt, szinte, ugyanakkor kdzvetlen.
Fiatal tanitoként foleg az osztilyaim tanuléinak sziileivel volt szorosabb a kapcsolatom.
Kés6bb, mint didkdnkormanyzatot segitd tanar, majd, mint igazgatShelyettes mar a sziil6i
munkakozosség tagjaival évrél-évre egylitt valdsitiuk meg az egész iskolat érintd
hagyomanyos rendezvényeinket: a farsangi karnevalt, a majalist és a jotékonysagi balt.

Intézményvezetd-helyettesként tovabbra is szeretnék olyan aktivan, tettre készen
dolgozni — tanitvanyaim és az intézmény érdekében — mint az elmult években.
Kezdeményezoként kivanok részt venni az intézményi szervezetfejlesztésekben, az

intézmény életének irdnyitasiban, szervezésében,
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3. Vezetdi program

3.1. Bevezetés

A vezetdi programot a Klebelsberg Intézményfenntarté Koézpont Tiszavasvari
Tankertilete a ,,Kozalkalmazottak jogallasardl szolo” 1992. évi XXXIII. torvény 20/A §
alapian meghirdetett, KLIK/154/692-1/2015 azonositd szamu szakmai intézményvezet-
helyettesi palyazat kiirasara készitettem el.

38 éve dolgozom a Kabay Janos Altalanos Iskoldban, majd utodintézményében a
Tiszavasvari Altaldnos Iskola székhely intézményében. A tantestiiletnek mindig aktiv tagja
voltam és vagyok. Lelkesen vettem és veszek részt az intézmény nevelési és oktatasi
céljainak elérésében; intézményi programok, innovaciok, szervezetfejlesztések
megvalOsitasaban; a gyerekek szabadidoés tevékenységének szervezésében. A 2006-2007-
es tanévben az iskola igazgatdjanak felkérése, kollégdim biztatdsa alapjan vallaltam el az
igazgatShelyettesi megbizast, €s végzem ezt a sokoldalu, sokrétii feladatot.

Az intézmény iranti elkételezettségem, pedagdgiai nézeteim, a pedagogiai
tevékenységekben €s az vezetdi munkam sordn szerzett tapasztalataim 6szténdztek engem
¢ palyazat benyujtasara, a Vezetdi Program megirasara.

Legfobb feladatomnak tartom intézményiink neveld-oktato, fejleszté munkdjanak
szem el6tt tartasat, pedagégiai értékeinek tovabbfejlesztését, a partnerkdzpont( intézményi
milkddtetést. Fontos szdmomra az esélyegyenlGség biztositdsa: segiteni a nehéz
koriilmények kozott 616, hatrannyal indulé tanuldk felzarkoztatasat, ugyanakkor
ugyanilyen fontos a tehetséges, jO képességli gyermekek fejlesztése is. Az eredményes
munka érdekében lényeges az alkoté pedagdgiai klima megteremtése. Ezeknek
megvalositasat biztosito elképzeléseimet fogalmaztam meg a vezet6i palydzatomban.

Bizom benne, hogy az Ondk tamogatdsaval az elkévetkezendd ciklusban is szakmai
intézményvezetd-helyettesként  dolgozhatom az intézményben, tovabb erfsitve az
iskolaban folyd igényes pedagogiai munkat.

Kinevezésem esetén minden erdmmel, szaktuddasommal, munkakapcsolataimmal

ezen fogok dolgozni az elkévetkezo ot évben.

KOszonom segitdkészségiiket!
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3.2, Helyzetelemzés

Tiszavasvariban évtizedeken at harom altalanos iskola mitkadétt, Tiszavasvari Varos
Onkormanyzatinak Képviseldtestilete 2007-ben a véaros altalanos iskolait egy
intézménny€ vonta Ossze. A kdvetkezO évben egy alapitvanyi iskola megalapitdsa
csOkkentette a tanulolétszamunkat, nevelotestiiletiinket. Az Gjabb szervezeti atalakitds utdn
két telephelyen folyik az oktatds. Intézményiink targyi felszereltsége Osszességében
atlagosan jonak mondhatd.

A Tiszavasvari Altalanos Iskola két telephelyén Gsszesen 890 tanulé tanul, a
gyerekek nevelését, oktatdsat 91 pedagégus végzi. A szakos ellitas 100%-0s. A
pedagdégusok tiz szakmai munkakozosségben tevékenykednek.

En a Tiszavasvari Altaldnos Iskola székhelyintézményében végzem pedagdgiai
tevékenységem, ezért a tovabbiakban ennek az épiiletnek a helyzetét elemzem, az itt foly6
nevelé-oktaté munkat mutatom be.

A kozponti helyen allé iskolaépiilet 1980-ban épiilt, 1994-ben, majd 2004-ben
raépitéssel novelték a tantermek szamat. A 2014-2015-3s tanévben a KEOP-5.6.0./12-2013
program keretében energetikai korszeriisitést hajtottak végre iskolankban, amelynek
kovetkeztében kiilsoleg is megszépiilt az épiilet.

A Tiszavasvari Altalanos Iskola székhely intézményében jelenleg 31 osztalyban 360
also és 355 felsO tagozatos tanuld tanul. 413 gyerek 18 napkdzis csoportban késziil fel a
mésnapi tanitasi orakra. A szabadid6 hasznos eltoltése érdekében a nevelék szabadidos
foglalkozasokat, szinhaz-, mizeum-, és konyvtarlatogatisokat szerveznek.

A tanulasi folyamat 31 osztilyteremben, 6 szaktanteremben, egy 24x12 méteres
tornateremben, egy tornaszobaban torténik. A tornaterem mdr nem elégiti ki az igényeket.
Altaldban egy oOrdn két osztilynak van egyszerre torna Ordja, Ugy hogy még a
tornaszobaban és a folyoson is torndznak gyerckek. A sportudvar a tavaszi és 6szi
id6szakban maximalisan kielégiti a tanulok mozgasigényét.

Az IKT eszkozoket és modszereket a pedagogiai programunkban foglaltak szerint
alkalmazzuk. Iskolankban két jol felszerelt informatika szaktanteremben 56 szamitégép
mellett tanulhatnak didkjaink. Emellett még 30 szamitogép, 18 digitalis tabla, projektor és
laptop all rendelkezésiinkre az jszerii tanuldsszervezési feladatok megvaldsitasahoz, Az

orvosi szoba és a 140 fs ebédlé is jol felszerelt.
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Szakmai igényesség jellemzi a nevelbtestiiletiinket. Jelentds szerepet tulajdonitunk a
tanuldsban, a személyiségformalasban az 6nallo alkoté munkdra nevelésnek, a tehetségek
felismerésének, és a kis lépésekkel haladok héatranycsdkkentésének. Mivel tanul6ink
szociokulturdlis helyzetét igen nagy szélsdségek jellemzik, gazdag nevelési-oktatasi
programkinalattal igyeksziink megfelelni a kémyezet elvarasainak. Pedagégiai célunk,
hogy stabil képességeket fejlessziink, személyre sz6l6 fejlesziést valositsunk meg,
fejlessziikk ki a tanuldkban az ondlld tanulds képességét, erfsitsiik a belsd motivaciot.
Hatékony moédszerekkel, j6 feltételekkel biztositsuk az esélyegyenldséget.

Szervezeti kultirdnk pedagoégiai gyakorlatira jellemz6 a team munka és a
pedagoégusok kozétti aktiv kozremilkdés. Az egymastél vald tanulis modszereit
alkalmazva egy-egy feladat, program megvalositasakor, zarasakor a részteriileteken
dolgozok megosztjdk tapasztalataikat. Szakmai anyagainkat kozosen véleményezzilk,
azokat sokszorositva rendelkezésre bocsatjuk. Az 6nképzés mellett rendszeresen vesziink
részt szakmai tovabbképzéseken, a nyilt tanitasi napokon bemutatd Ordkat tartunk,
tanfolyamokat, versenyeket szerveziink, szakkoroket vezetiink, kulturdlis bemutatokra
készitink fel, szakmai anyagokat publikdlunk, palydzatokat irunk, eléaddsokat,
korreferatumokat tartunk, konferencidkat szerveziink, s ¢ mellett a hétkdznapi munkénkra
is lelkiismeretesen felkésziiliink. Szakmai tovabbképzéseink forméinak megvélasztasaban
igazodunk a pedagdgusok igényeihez. A hagyomanyos bemutaté tanitas mellett igény van
az interaktiv talalkozokra, olyanokra, amelyek felkeltik a pedagdgusok érdeki6dését az 1
modszerek irant.

Kiemelt értéknek tartjuk kézvetlen partnereink igényei, valamint hagyomanyaink
miatt az ének-zene, az idegen nyelvek (angol, német nyelv), a testnevelés és az informatika
tanitdsat, a tdmegsportot, mindségi szinten a kézilabda, atlétika sportdgakban az utanpotlas
nevelését.

Sok évtizedre visszanyuld eredményeink és tapasztalataink vannak a
tehetséggondozasban. Egészen az Gtvenes évekig visszatekintve nyomon kovethetjiik az
iskolankban foly6 szakmai munka valtozasat, tartalmi, szinvonalbeli megujuldsat. Ezekre a
hagyomanyokra épitjiik a napjainkban folyé tehetséggondozé munkéankat. A 2012/2013-as
tanévben — a Debreceni Egyetem Pszichologiai Tanszékének kozremiikddésével -
Komplex Tehetséggondozd Programot inditottunk, melynek f6bb céljai a tehetségek
felismerése, a kreativitds, az Onismeret, a kommunikacios képességek és a

problémamegoldé gondolkodds fejlesztése. Az intézmény pedagdgusai szakmai
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elhivatottsagbol évente 25-30 versenyre (orszdgos, teriileti, iskolai) készitenek fel
didkokat; €s 20-25 tankeriileti, megyei szintil versenyt szerveznek. A tanulmanyi atlagok, a
versenyeredmeények, a tovabbtanulasi mutatok az iskola eredményességét és hatékonysagat
mutatjak.

A diakOnkormanyzattal, a napkozis neveldkkel, partnerintézményeinkkel gazdagito
programokat, rendezvényeket tudunk kinalni gyerekeinknek, ahol feltditddhetnek,
tevékenykedhetnek kedvitk szerint. A sziilokkel folyamatos a kapcsolattartds, az
informaciécsere.  Koz8s programokat szerveziink: kirdnduldsok, sportversenyek,
zenedélutan, kardcsonyi hangverseny, farsang, majalis, adventi, husvéti kézmiives
délutanok, projektnapok. A sziiléi értekezleteken, sziil6i klubokban azonos kdvetelmények
kialakitdsara toreksziink, a gyerckek fejlodését kozdsen értékeljik, iranyitjuk a
palyavalasztasukat.

Munkénkat a partnerkézpontisdg jellemzi. Mindennapi életiinkben szamithatunk
partnerintézményeinkre, partnereinkre. Munkankat 2004-ben az Oktatdsi Minisztérium
KMD Partnerkézpontiisag kategoriaban Oklevéllel ismerte el.

Mingsitett Referencia Intézmény, Akkreditalt Kivalé Tehetségpont, Mentordld
Intézmény, Erészakmentes, egészségtudatos iskola és Okoiskola cim birtokosai is vagyunk.

A szakmai informéciok tovabbadasdban meghatirozé szereppel birnak a szakmai
munkakozosségek. Programjaink az adott kdzdsség igényeire épiilnek. Bemutatd
tanitisokat, mithelyérakat, eladasokat, konzultaciokat szerveznek.

Pedagogiai munkank sordn arra toreksziink, hogy imnovicios képességeinket — a
nevelés-oktatas hatékonységa érdekében — fejlessziik.

Az intézmény pedagdgusainak hitvallasa:

. Oromiink: az ezerarcii gyermek,
feladatunk: a gyonyoriiséges nevelés,
célunk: az értékes ember.”

(Kozéki)
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3.3. Elképzelések, fejlesziési lehetdségek

» A térvényes miikddés biztositdsanak segitése

Figyelemmel kisérjiik a jogszabalyi valtozdsokat, amelyeket — vezetOtarsaimmal
egyiitt — beépitiink a mindennapi iskolai élet szervezésébe. Tovabbra is aktivan kivanok
részt venni a jogszabalyi eldirdsoknak megfeleld iskolai dokumentumok elkészitésében.
Példamutatdsommal §sztonzém munkatirsaimat a preciz, naprakész adminisztricids

tevékenység elvégzésére.

» A mindennapi gérdiilékeny iskolai élet megszervezése

A szabalyzatok megismerése utin fontosnak tartom annak betartasat és betartatasat.
Vezetoség és munkatdrsak hatékony egyiittmiikbdése biztositja a zavartalan tanuléi
tevékenység megvalosulasat. Ennek nagyon fontos eleme a gyors és hatékony
informacidcsere, amit személyes kapcsolatfelvétellel, megbeszélésekkel, értekezletekkel és

online levelezéssel biztositunk.

>  J6 hangulatd munkakéri, iskolai 1égkdr biztositdsa

Véleményem szerint eredményes munkat j6 hangulati, bizalomteljes légkdrben lehet
végezni. Olyan koriilményeket alakitunk ki, hogy a pedagdgusok, gyerekek, sziilok
bizalommal fordulhatnak az intézmény vezetdjéhez, illetve az intézményvezetd-
helyettesekhez. Ennek feltétele, hogy az iskola szerepldi ismerjék és gyakorolhassak
jogaikat, de ugyanolyan fontos a kételezettségek ismerete és betartasa.

A Pedagodgiai Programban megfogalmazott célok alapjan a gyermekek szamdra
igyeksziink biztonsagos, nyugodt iskolai légkort teremteni, annak érdekében, hogy
kialakulhassanak bennitk a pozitiv bedllitodasok, magatartdsformak és szokésok.
Toreksziink arra, hogy biztosftva legyen szdmukra az adottsdgaiknak megfeleld, optimalis
szellemi és fizikai fejlodés.

Azért, hogy a gyerekek minél jobban érezzék magukat az iskoldban, tdmogatom
minden szabadidés program megvaldsuldsat, ami a kikapcsolodasukat, feltsltédésiiket,
lazulasukat biztositja.

Lényegesnek tartom, hogy az intézményben dolgozok tiszteljék és becsiiljék
egymast, hisz ezzel is példat mutatunk tanitvanyainknak. Az intézmény vezetése segiti a

munkatdrsakat terveik és feladataik teljesitésében. A pedagégusoknak lehetdségiik van
15



személyes szakmai céljaik megvaldsitasara. Alkotd pedagdgiai klimat teremtiink,
amelyben a feladatok meghatdrozasanal épitiink az egyének erdsségére, érdeklodésére és
figyeliink az egyenld leterhelésre. A koz8sség épitése szempontjabol kezdeményezdie,

aktiv részvevlje vagyok a szakmai és szabadid6s pedagdgusi programoknak.

»  Tamogatd tanuldsi kdrnyezet biztositdsa, folyamatos fejlesztése
Az iskola vezetése Ugy szervezi, irdnyitja a pedagbgiai munkat, hogy az iskolai
tevékenységrendszer minden eleme segitse a tanulok testi, értelmi, érzelmi, akarati és

jellembeli tulajdonségainak harmonikus fejlédését!

Tanuléink szociokulturdlis hdttere igen valtozatos, amihez nekiink alkalmazkodnunk
kell. Tamogatast kell nyiljtanunk a szociokulturdlis és a pszichés fejlodési
rendellenességekbdl ad6dé hatranyok lekiizdéséhez, de a tehetségek azonositasara,
gondozasdra is nagy gondot kell forditanunk. Mint szakmai intézményvezetd-helyettes
nagyon odafigyelek arra, hogy differencialt foglalkoztatassal, az egyéni haladdsi iitemhez
igazitott fejlesztd terheléssel sikerélményekhez juttassuk a gyerekeket. Tanitvanyaink
képességeit, adottsigait figyelembe véve testre szabott egyéni és csoportos
foglalkoztatissal lehetoséget adunk az egyéni haladasi dtem kialakitasara a
tehetséggondozas, a felzdrkdztatas és az egyéni fejlesztések sordn. A tanitasi orakon
alkalmazzuk a modem tanulasi-tanitasi technikdkat és moédszereket. Feltérképezziik a
didkok tanulési szokdsit, s téreksziink a tanulds tanitasara.

Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy az alulteljesitd, kislépésekben
haladd, beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézséggel kiizd6, valamint a sajatos
nevelési igényli tanuldék megkiilonboztetett figyelmet kapjanak. Szamon tartjuk a
lemorzsolédas  kockazatinak kitett tanuldkat és felzarkoztatd, képességfejlesztd

fogalakozasok biztositasdval igyeksziink a lemorzsolddis veszélyét csdkkenteni.

Ugyancsak kiemelt feladatunk a tehetségigéretek kivalasztasa, a tehetséges
gyermekben rejlo értékek kibontakoztatdsa, az erbs oldal fejlesztése, a gyenge oldal
kiegyenlitése,
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> Innoviacidkban, palvazatokban, szervezetfejlesztésekben valo aktiv részvétel

A Tiszavasvéri Altalanos Iskola elédintézményeit mindig olyan vezetdk iranyitottak,
akik figyelemmel kisérték az aktudlis kiilsé és belsé valtozasokat, konstruktivan reagdltak
rajuk, ismerték a valtoztatdsok sziikségességének okait. A jelenlegi vezetés folytatja ezt a
hagyomanyt, aktivan és kezdeményezd modon torekszik arra, hogy az intézmény képes
legyen a véltozdsok kezelésére. Az aktualitisoknak megfelelden a valtozas folyamatét
hatékonyan megtervezi, értékeli és végrehajtja. A szervezetfejlesztésekhez a tantestiilet
tagjait megnyeri, és onmaguk fejlesztésére Osztdnzi. Pedagdgusként aktiv részvevdje
voltam a fejlesztések megvalositasanak, vezetSként pedig kezdeményezéként, irdnyitoként

veszek részt ezekben a folyamatokban.

A palyazatok megtaldldsa, megirdsa és a megnyert palyazatok megvalositisa is
nagyon fontos az iskoldk életében, hisz nagyon sok esetben ezek biztositjdk a tovabbiépés
feltételeit pl.: a médszertani fejlédéshez a tovabbképzési lehetdségeket; a jobb tanulasi
kornyezethez az eszkozrendszer bovitését; az esélyegyenléség megteremtéséhez a
sziikséges feltételeket. Eppen ezért biztatom kollégaimat a munkdnkhoz kapcsolddo
palyazatok felkutatdsara és megirasara. Természetesen én magam is — az elmult években és

a jelenben is — hatékonyan bekapcsolddom a pélyazati tevékenységbe.

»  Partnerség elvének érvényesitése

Az iskolaban legfébb partneriink a gyerek. A modern tanuldsszervezési eljarasok és

modszerek alkalmazasaval a tapulokat partnerként vonjuk be a tanuldsi folyamatba.

Minden iskolai tevékenységiinket — az oktatds és nevelés terén egyarant — a
gyermekek okos szeretete hatja 4t. Elvem, hogy kovetkezetes neveléssel, a jogok
biztositisival, de a kotelezettségek betartisival tudunk a tarsadalom szdmara hasznos

egyéneket nevelni.

Véleményem szerint a sziil6kkel vald jo kapcsolat elengedhetetlen feltétele a
hatékony nevelé-oktaté munkanak, hisz minden gyerek nevelése a csaladban kezdddik. A
csaladok életénck megismerése teszi lehetdvé az egyéni banasmod és az egyiittnevelési
elvek kialakitasat. Ezért szorgalmazom a hivatalos sziil6i talalkozasokon tl a kétetlenebb

kdz0s programok szervezését is.
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Fontosnak tartom €s tdmogatom a véros kozoktatdsi intézményeivel is
kapcsolattartast. Rendszeresen részt vesziink az évodak, a kozépiskoldk, a miivészeti
iskoldk programjain, és az emlitetett intézmények pedagogusai is szivesen jonnek el

gyerekeikkel a mi rendezvényeinkre.

Apolom a véros kulturalis és miivelddési intézményeivel kialakult jo kapcsolatunkat

is, hisz tanitvanyaink szamara valtozatos szabadidd elt6ltési lehet6séget biztositanak.

A gyerekek latokorének szélesitése érdekében lelkesen veszek részt a németorszagi
Franziska Hager Mittelschule intézményével 20 éve miikodd testvériskolai kapcsolat

épitésében.

3.4. Osszegzés

A vezetdi programomban az iskolai helyzetelemzés alapjan fogalmaztam meg
vezetSi elképzeléseimet. Iskoldnk gazdag hagyomanyokkal rendelkezd, nagy multd
intézmény. Célom — az intézményvezetdi elképzelésekhez alkalmazkodva — megdrizni
minden pedagégiai értéket, amely jellemzi a Tiszavasvari Altalanos Iskola szinvonalas
neveld-oktaté munkajat. Ugyanakkor alkalmazkodni kell az oktataspolitikai valtozasokhoz,
moédszertani (jitdsokhoz, amit iskolank nyitott, rugalmas és az j irdnt fogékony
tantestiiletének segitségével lehet megvalositani.

Megbizdsom esetén, vezetdi munkdmban tovdbbra is partnerként kivanok
tevékenykedni az intézmény vezetjével, a tantestiilettel és az intézmény szerepldivel,
hogy egyiittes er6vel és tenni akarassal tovabb Sregbithessiik intézményiink eredményeit és
JO hirevét.

A tovabbi eredményes és sikeres munkahoz az intézmény vezetdségének és a

nevelotestiiletnek sok sikert kivanok!

Tiszavasvari, 2015. december 16.
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Mellekletek
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Munkaltatéi igazolas

103./1977. szamu oklevél masolata

12143. térzskonyvi szamu oklevél masolata
Hozzajarulasi nyilatkozat

Hato6sagi erkélesi bizonyitvany
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Sziiletési név: Klicsu Katalin

Sziiletés hely és id6: Kisvarda, 1955.11.08.

Anyja neve; Smajda Margit Etelka

Lakcim: 4440 Tiszavasvdri, Alkotas u. 4.

Addazonosito jel: 8324523944

Kdzalkalmazotti jogviszony kezdete pedagégus munkakérben: 1977.08.16.

Foglalkoztatas: Heti 40 6ra

Kelt: Tiszavasvdri, 2015. december 11.
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- Kovacsné Klicsu Katalin

szamdra allitottuk ki,
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aki 1955. év november hé 8. napjdn Magyarorszdg Kisvarda telepillésén Klicsu
Katalin néven sziiletett, és a Bessenyei Gyorgy Tanarképzd Foiskola nevii
felsboktatasi intézményben szerzett 1977. év jinius hé 25. napjan kelt 103/1977
szamon kiallitott oklevéllel igazolt alapfokozat €s tanit szakképzettsége alapjan a
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a Kozoktatasi vezetd €s pedagogus-szakvizsga szakiranya tovabbképzési szak
tanulmanyi kotelezettségeinek eleget tett.
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Number: 12143
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Programme.
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at grade:  excellent

Identification for Institution: F123344
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It is hereby certified that

Budapest, 24 June 2011.
g A rtrn IS AR g JE RN
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| jl Chairman, Final Examination Board - .
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% - Katalin Kovacsné Klicsu

born Katalin Klicsu on 8 November 1955, in Kisvarda, Hungary, having obtained
Bachelor's degree number 103/1977 awarded by Bessenyei Gydrgy Teacher Training
College on 25 June 1977 certifying qualification as a(n) Primary School Teacher, has
satisfied the academic requirements of the

Budapest University of Technology and Economics
Faculty of Economic and Social Sciences

post-graduate specialist training programme in Public Education Manager and
Pedagogue with Special Qualification Examination Postgraduate Specialization

By decision or the Final Examination Board of 24 June 2011, Katalin Kovacsné Klicsu
has been awarded the professional qualification of

Pedagogue with Special Qualification Examination, Public Education Manager
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HOZZAJARULO NYILATKOZAT

személyes adatok kezeléséhez

Alulirott, Kovacesné Klicsu Katalin (szil. hely, id6: Kisvdrda, 1955. 11. 08. an. Smajda Margit
Etelka), nyilatkozom, hogy a Klebelsberg Intézményfenntartdé Kozpont Tiszavasvari
Tankeriiletéhez benyujtott KLIK/154/692-1/2015 szamu palyazati anyagommal kapcsolatban
hozzajarulasomat adom személyes adataim kezeléséhez a palydzati eljardsban résztvevok
szamara, valamint hozzdjarulok a teljes palyazati anyagom sokszorositasahoz, tovabbitasahoz. 3.

személlyel valo kdzléséhez.

Kelt: Tiszavasvari, 2015. december 16.
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Kovacsné Klicsu Katalin
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