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NYÍRSÉGI SZAKKÉPZÉS-SZERVEZÉSI 

KIEMELKEDŐEN KÖZHASZNÚ NONPROFIT KFT.
RÖVID NÉV: NYÍRSZAKKÉPZÉS NONPROFIT KFT.
SZÉKHELY: 4400 NYÍREGYHÁZA ÁROK UTCA 53.

A NYÍRSZAKKÉPZÉS NONPROFIT KFT.

 ÜZLETI TERVE

2014. ÉVRE

……………………………………….

Gaszperné Román Margit
ügyvezető
I. VEZETŐI ÖSSZEFOGLALÓ

Előzmények

A Nyírségi Szakképzés-szervezési Kiemelkedően Közhasznú Nonprofit Kft.-t, rövid nevén a Nyírszakképzés Nonprofit Kft-t, (a továbbiakban: a Nyírszakképzés Nonprofit Kft, vagy a Társaság) a szakképzési közoktatási intézmények fenntartói, valamint két felsőfokú intézmény hozta létre társasági szerződés keretén belül 2008. május 6-án. A TISZK fő feladata a partneri együttműködés keretében a térség szakképzésének szervezése és koordinálása volt, amely 2013-ben gyökeresen megváltozott a szakképzési rendszer átalakításával. A köznevelési, szakképzési, felnőttképzési tárgyú jogszabályi változások nagy hatást gyakorolnak a TISZK és a partnerintézmények működésére, szervezetére.  

Célok, feladatok

A Térségi Integrált Szakképző Központ (TISZK) a szakmai képzés struktúrájának reformálására, és minőségének javítására jött létre. A rendszerbe tartozó szakképzést végző intézmények a társasági szerződés alapján a térség szakképzési igényének minél magasabb szinten, minél jobb minőségű kielégítésére vállalkoztak. 

Fenntartási kötelezettség

Az új jogszabályi változásokkal a Társaság legfontosabb feladatává a TÁMOP-2.2.3-07/2-2F-2008-0004 projekt eredményeinek fenntartása vált. A projekt 2011 májusában zárult, a fenntartási időszak 2016-ig tart, a közreműködő szervezet a fenntartási kötelezettségek teljesítését évente ellenőrzi a fenntartási időszak végéig. Ezen túlmenően nem csak a TÁMOP projektet, de a szakképzési hozzájárulás és a decentralizált pályázati forrás felhasználásval létrehozott eredményeket, beszerzett eszközöket is fenn kell tartani, a beszerzésüktől számított 5, ingatlan esetében 10 éves időszakra.

Működtetés a megváltozott jogszabályi környezetben

Jelenleg is feladatunk a térség munkaerő-piacának igényeit figyelembe vevő, a minőségi elvárásoknak megfelelő képzési rendszer oktatásszervezési és szakképzés-módszertani központjaként a képzési szerkezet javítása, a szakmai oktatás színvonalának emelése, valamint a térségi foglakoztatási arány bővítése, a szakképzés feltételeinek javítása, természetesen a jogszabály adta lehetőségek mellett. 

Lehetőségek

Nagy segítséget jelenthet a vállalkozási bevétel növelésében a tulajdonosoknál, egyéb gazdálkodó szervezeteknél rendelkezésre álló felnőttképzési forrás. Látunk lehetőségeket az ÚSZT új pályázati kiírásaiban is, mert azon túl, hogy a szolgáltatásainkat tudjuk fejleszteni, de finanszírozási mankót is jelenthetnek, igaz, ezekre konkrétan tervezni nem lehet, ezt a tavalyi év során benyújtott pályázataink is igazolták. Ilyen pályázati lehetőség a Nyíregyházi Főiskolával konzorciumban benyújtott, a duális rendszer fejlesztésére irányuló pályázat is, amelynek nyertessége esetén az egész üzleti évet újra kell tervezni.
II.  A TÁRSASÁG BEMUTATÁSA
1. A társaság adatai

Cégnév: Nyírségi Szakképzés-szervezési Kiemelkedően Közhasznú Nonprofit Kft.
Rövid név: Nyírszakképzés Nonprofit Kft.
Székhely: 4400 Nyíregyháza, Árok u. 53.

Levelezési cím: 4401 Nyíregyháza, Pf. 258.
Adószám: 14380549-1-15
Cégjegyzékszám: 15-09-072924
Statisztikai számjel: 14380549-8532-572-15
Alapítás időpontja: 2008. május 6.
Bejegyzés időpontja: 2008. július 21.
Törzstőke: 1 100 000 Ft

Tulajdonosok:  Nyíregyháza Megyei Jogú Város Önkormányzata 


   
Nagykálló Város Önkormányzata 



   
Tiszavasvári Város Önkormányzata 



   
Balkány Város Önkormányzata



   
Debreceni Egyetem


   
Nyíregyháza Főiskola

 
   
Helyi Jóléti Szolgálati Alapítvány, Kék




Nyírvidék TISZK Nonprofit Kft.

Fő tevékenységi kör:  85.32
 Szakmai középfokú oktatás
Alkalmazottak száma: 1 fő (2014. 02. hó)
2. A társaság feladatai, tevékenysége

A Nyírségi Szakképzés-szervezési Társaság, mint térségi integrált szakképző központ (TISZK) továbbra is megmaradt, és Nyíregyháza térségének szakképzés szervezésében működik együtt a meghatározó szereplőkkel, az állami szakképző intézményfenntartókkal (KLIK, VM), az MFKB-val, a Kereskedelmi és Iparkamarával. Az együttműködés megmaradt, bár a szakképzési és köznevelési törvény változásai miatt a TISZK korábbi feladatai részben megszűntek, vagy más szervezetekhez kerültek át. Ezzel a folyamattal párhuzamosan a TISZK szervezete és költségvetése is jelentősen összehúzódott, 2014-től gyakorlatilag fenntartási feladatokat lát el. Természetesen szem előtt tartjuk azt, hogy a tulajdonos önkormányzatoknak a lehető legkevesebb működési támogatást kelljen átadnia. A támogatás csökkenésének a költségcsökkentésen túl a másik módja a Nyírvidék TISZK Nonprofit Kft-vel közös felnőttképzési tevékenység további erősítése. Ezen a területen a két cég esetében komoly előrelépésről tudunk beszámolni az elmúlt években.
A TÁMOP-2.2.3 projekt keretében kialakított közösségi szolgáltatásokat továbbra is biztosítani kell a fenntartási időszak során, de ezek szerencsére nem jelentenek nagy költséget.

Meghatározó vonása a 2014-es esztendőnek, hogy a Nyírvidék TISZK Nonprofit Kft-vel kialakított együttműködés még szorosabbá válik, attól sok szempontból már nem is választható el, és így a szinergikus hatások még jobban érvényesülnek. A feladatok egy jelentős részét ma már közösen látjuk el, és csak úgy tudjuk a feladatok túlnyomó részét megvalósítani, hogy a Nyírvidék TISZK erőforrására nagyban támaszkodunk. Ez a kölcsönös kapcsolat persze mindkét irányban működik.

III. piacelemzés, marketingcélok

Erre a területre fokozottan érvényes az, hogy nem választható el a Nyírvidék TISZK Nonprofit Kft. piacelemzési és piacszerzési tevékenységétől, hiszen a rendkívül kiélezett piaci helyzetben vállvetve küzdünk az újabb feladatokért és megrendelésekért.
A Nyírszakképzés Nonprofit Kft. működési környezete:
Alapvető a Társaság működésének feltételrendszerében, hogy tevékenysége nem profitorientált és alapvetően közfeladatot lát el. Egyre meghatározóbb a makrokörnyezet elemei közül a jogszabályi környezet változása, ez egyértelműen látszik az utóbbi évek üzleti terviből és beszámolóiból is, hiszen a gazdálkodás összeszűkülése egyértelműen a jogszabályváltozások következménye. A demográfiai környezetben bekövetkező negatív tendenciák is jelentősen befolyásolják a szakképzést, ezeknek a projektfenntartási kötelezettségekre nézve vannak negatív hatásai.
A Nyírszakképzés Nonprofit Kft. tevékenységei, szolgáltatásai, marketingeszközök
2014-től a Társaság tevékenységei lényegében a jogszabály által meghatározott, ill. a támogatott projektekből és tevékenységekből fakadó fenntartási kötelezettségekre korlátozódnak. Jól tetten érhető ez a feladatokhoz hozzárendelt humán erőforrás, infrastruktúra és a költségvetés csökkenésében. 

A piaci helyzet és a marketingeszközök elemei együttesen érvényesek mind a Nyírszakképzés Nonprofit Kft-re, mind a Nyírvidék TISZK Nonprofit Kft-re, a kettő nem választható el egymástól, sőt önállóan a Nyírszakképzés Nonprofit Kft. esetében a piaci folyamatok önmagába már nem is igazán értelmezhetőek.

A legfontosabb célkitűzésünk 2014-től a 2016-os fenntartási időszak végéig az, hogy megtaláljuk, ill. újradefiniáljuk helyünket (a Nyírvidék TISZK-kel együtt) a szakképzés területén, erre kiváló lehetőséget nyújthat pl. a Nyíregyházi Főiskolával közösen beadott projekt vagy egyéb más pályázati kiírás.

A jogszabályi változások mellett is fontosnak tartjuk, hogy segítsük a térség munkaerő-piaci problémáinak megoldását, segítsük a szakképző iskolákat, a térség vállalkozásait. Marketingre közvetlenül kiadást, költséget 2014-re nem terveztünk a Társaságnál.
Továbbra is szükségesnek tartjuk, hogy részt vegyünk különböző szakmai kiállításokon, rendezvényeken, nyílt napokat szervezünk. Az épület adottságai lehetővé teszik különböző rendezvények - konferencia, kulturális műsor, kiállítás- lebonyolítását, melyek szintén növelik szervezetünk ismertségét és elismertségét. 

 IV. Működési és fejlesztési célok

A TÁMOP 2.2.3 projekt lezárását követően fenntartási kötelezettségeink:

A TÁMOP 2.2.3 pályázati kiírása szerint a projekt fenntartási kötelezettségei 2016. május 25-ig tartanak, és a következő projekt indikátorokat kell megtartani:
· TISZK összetételének és tanulólétszámának fenntartása 
· 4 db közösségi szolgáltatásunk működtetetése 
· „TISZK válaszol”

· Tanácsadói szolgáltatás

· Prevenciós munkacsoport

· TISZK Közösség.
· két hatásindikátor teljesítése, amelynek a pályakövetési rendszer az alapja:

· „Szakmájukban elhelyezkedők aránya”

· „Felnőttképzésben a szakmájuk magasabb szintjén továbbtanulók aránya”
· Esélyegyenlőségi és környezeti fenntarthatósági adatok teljesítése.

Fenntartási jelentés beadási határideje: minden év május 25.

A projektfenntartáson túl a jogszabály szerinti TISZK működtetés, a kitűzött célokból fakadó feladatok ellátása jelenti a működtetést.

2014-ben a jogszabályi környezet változása miatt a felnőttképzési tevékenység engedélyeztetése szükséges, melynek költségvonzata is lesz.
V. HUMÁN ERŐFORRÁS GAZDÁLKODÁS

A szervezet mérete is csökken, az alkalmazottak létszáma 2014. év elején egy főre csökkent, ezen kívül egy fő alkalmazott GYES-en van az év folyamán. Az ügyvezető és a titkárságvezető javadalmazása átkerült a Nyírvidék TISZK-hez, ahol jobban kigazdálkodható, egy fő munkavállalót a szervezet működtetése érdekében meg kell tartani.
Természetesen a közös ügyvezetés a Társaság jogszabályban és hivatalok, hatóságok által kiadott feladatokat továbbra is elvégzi.

A vállalkozási tevékenység keretében a felnőttképzési szervezési feladatokat a Nyírvidék alkalmazottai, az óraadói tevékenységet pedig külső szolgáltatók látják el, alkalmazotti státuszt ezek nem igényelnek.
VI. PÉNZÜGYI TERV
A feladatok, az alkalmazotti létszám csökkenésével nem meglepő módon jelentősen csökken a Társaság költségvetése, a költségek, a bevétel, az önkormányzati működési támogatás szintje bőven tízmillió Ft alá esik 2014-ben, ezen csak az előző évek beruházásainak értékcsökkenési elírása és halasztott bevételei emelnek, de ez a tétel már nem jár pénzmozgással.

Ahogyan korábban is említettük, a Nyíregyházi Főiskolával közösen benyújtott pályázat esetleges nyertessége módosíthat jelentősen az üzleti terv sarokszámain, de ebben az esetben az egész üzleti évet újra kell tervezni a projekttevékenységek és költségek függvényében.
1. Felhalmozási jellegű kiadások (Beruházások)
2014-ben nagyértékű beruházást nem tervezünk.
2. Költségek, ráfordítások terve

a) Személyi jellegű ráfordítások

A legjelentősebb csökkenés ezen a költségtényezőn várható, a személyi jellegű ráfordítások között 1 fő bérét tervezzük 2014-ben, ill. az ügyvezető január havi bérköltsége került elszámolásra.
Tervezett összes személyi jellegű ráfordítás 2014-ben: 
3 266 e Ft
Tervezett összes bérköltség:
2 570 e Ft

Egyéb személyi jellegű kifizetések:
236 e Ft

Járulékok:
460 e Ft

A személyi jellegű ráfordítások tervezett összege a tavalyi év 28%-a.
b) Anyagjellegű ráfordítások
Az anyagjellegű ráfordítások között kisebb mértékű a csökkenés, mivel itt ár 2013-ban leépítettük a költségeket a minimumra, az anyagköltségek között papír- és írószer, üzemanyag-beszerzés költségét tervezzük összesen 550 e Ft összegben.

Az igénybevett szolgáltatások között a tárgyi eszközök karbantartási költségét, könyvvizsgálati költséget, telefon, internet, postaköltséget, szoftver frissítési költséget tervezünk összesen 1.606 e Ft összegben.
Az egyéb szolgáltatások költségei között illetékek díját, autóhoz és a műanyag-feldolgozó tanműhelyhez kapcsolódó vagyon-és felelősségbiztosítás díját és bankköltséget tervezünk, összesen 520 e Ft összegben.

A vállalkozási tevékenységre csak kisösszegű anyagköltséget, szervezési díjat, bérleti díjat, külső óraadói díjat, és hatósági díjakat terveztünk mindösszesen 680 e Ft összegben.
c) Értékcsökkenési leírás

Ezen a soron a korábbi években beszerzett eszközök elszámolt értékcsökkenési leírását tervezzük. Ebből a legjelentősebb tétel a 2011-ben térítés nélkül kapott két nagyértékű eszköz elszámolt értékcsökkenése, ez éves szinten közel 3,5 millió Ft-ot jelent, valamint a szakképzési hozzájárulás terhére beszerzett, iskoláknak használatra adott eszközök elszámolt értékcsökkenése (5,8 millió Ft),  de ezek fedezete a passzív időbeli elhatárolások között rendelkezésre áll. Összesen az éves értékcsökkenési leírás nagysága 9.973 e Ft. 
d) Egyéb ráfordítások

A korábbi évek költségvetésének legjelentősebb tétele az egyéb ráfordítások között elszámolt, továbbadott fejlesztési támogatás volt. Ez a sor gyakorlatilag kiürült, és a 2013-ban még 25 millió Ft-ot kitevő gyakorlati képzési normatíva is megszűnt, így csak kisebb összegű adókat tervezünk ezen a soron, melyek összege együttesen 164 e Ft. 
3. Bevételek tervezése

A 2014-es évben is szeretnénk felnőttképzési bevételt realizálni. 2013-ban négy képzést valósítottunk meg, egy hegesztő képzés 2012-ről húzódott át, és az ALIM 121 alkalmazottja vett részt 3 képzésen. 2014-re 2-3, a tavalyihoz hasonló, rövid képzési idejű, szakmai képzést tervezünk, melyből összesen 1.100 e Ft árbevételt remélünk. Nagy előnyünk, hogy a nem akkreditált, ill. engedélyezett képzéseket is ÁFA mentes tevékenységként tudjuk megvalósítani, amely a nem ÁFA-visszaigénylő költségvetési szerveknek kedvező lehet. Az új felnőttképzési törvény értelmében az engedélyeztetésnek költségei vannak, de a bevételek erre fedezetet nyújtanak. 
Több képzést nem célszerű tervezni, mert a képzéseink túlnyomó részét az infrastruktúrával rendelkező Nyírvidék TISZK Nonprofit Kft. tudja reálisan megvalósítani.

Az értékesítés egyéb bevételei között a műanyag-feldolgozó tanműhellyel összefüggésben felmerült, egy az egyben továbbszámlázott közüzemi díjak költségeit tervezzük 500 e Ft összegben.

Az egyéb bevételek között is jelentős a csökkenés, ezek összege a negyedére csökkent, mivel a normatív támogatás kiesett a rendszerből, de a tervezett önkormányzati működési támogatást, amely a működési költségekre nyújt fedezetet, szintén jelentősen, közel harmadára csökkentettük, a tavalyi 16,2 millió Ft-ról 6,2 millió Ft-ra. Ez az összeg várhatóan tovább fog csökkeni, mivel a 2013-ban fel nem használt működési támogatás időbeli elhatárolásával a 2014-es költségek fedezetét is részben tudjuk biztosítani, így vélhetően év közben tudjuk csökkenteni a támogatás összegét is.
4. Előzetes eredményterv 

Az eredményterv sajátossága az, hogy a tevékenységeink szinte kizárólag támogatásból finanszírozottak, és mivel a támogatásokon nem keletkezhet eredmény, ezért a mérleg szerinti eredmény (szinte) mindig 0-n alakul – amennyiben a. tevékenység költségei és ráfordításait a támogatások fedezik.
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(e Ft)

I.

Értékesítés nettó árbevétele

1 600

II.

Aktivált saját teljesítmények értéke

0

III.

Egyéb bevételek

12 174

IV.

Anyagjellegű ráfordítások

3 856

V.

Személyi jellegű ráfordítások

3 266

VI.

Értékcsökkenési leírás

9 973

VII.

Egyéb ráfordítások

214

A.

Üzemi (üzleti) tevékenység eredménye   (I±II+III-IV-

V-VI-VII)

-3 535

VIII.

Pénzügyi műveletek bevételei

3

IX.

Pénzügyi műveletek ráfordításai

0

B. Pénzügyi műveletek eredménye (VIII-IX)

3

C. Szokásos vállalkozási eredmény (±A±B

-3 532

X.

Rendkívüli bevételek

3 532

XI.

Rendkívüli ráfordítások

0

D. Rendkívüli eredmény (X-XI)

3 532

E. Adózás előtti eredmény (±C±D

0

XII.

Adófizetési kötelezettség

0

F. Adózott eredmény (±E-XII)

0

G. Mérleg szerinti eredmény (±F+22-23)

0


5. Pénzforgalmi becslések 

A Nyírszakképzés Nonprofit Kft. az előző években likviditás szempontjából kedvező helyzetben volt, mert mind a fejlesztési támogatás, mind az európai uniós projekt a támogatással kiváló finanszírozási feltéteket teremtett. 2014-től már maga a gazdálkodás nagyságrendje miatt sem tudunk komoly likviditási nyomásról beszélni, hiszen ezt a viszonylag alacsony nagyságrendű működési költséget az időben érkező önkormányzati működési támogatással jól lehet finanszírozni. A vállalkozási tevékenység csak hozzájárulhat a likviditás növekedéséhez, így ezen a téren nem számítunk lényeges nehézségekre 

A Nyírszakképzés Nonprofit Kft. 2014. évi pénzáramlási terve
 (adatok e Ft-ban)

[image: image2.emf]Nyitó január február március április május június július augusztus szeptember október november december Összesen

Vállalkozási tevékenység bevétele 150 50 30 280 30 40 320 600 50 50 1 600

Működési támogatás Nyíregyháza 1 346 1 346 1 346 1 346 5 384

Működési támogatás Nagykálló 227 227 454

Működési támogatás Tiszavasvári 216 186 217 619

Kamatbevétel, egyéb bevétel 10 11 10 10 12 53

Bevételek összesen 5 192 0 0 1 506 50 30 2 080 30 236 1 666 610 50 1 852 8 110

Beruházások 0

Személyi jellegű kiadások 

működéshez kapcsolódóan 566 0 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3 266

Anyagjellegű kiadások működéshez 

kapcsolódóan 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260 316 3 176

Anyagjellegű kiadások vállalkozási 

tevékenységhez kapcsolódóan 50 50 30 30 30 30 160 20 100 300 50 50 900

Normatív támogatás átadása 0

Kiadások összesen 310 876 290 590 590 590 720 580 660 860 610 666 7 342

Nyírszakképzés beruházási jellegű kiadásai

Bevételek



Nyírszakképzés költségei, ráfordításai
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Munka1

		Tétel		M e g n e v e z é s		2014. évi terv
(e Ft)		2012. évi tény

		I.		Értékesítés nettó árbevétele		1,600		273

		II.		Aktivált saját teljesítmények értéke		0		0

		III.		Egyéb bevételek		12,174		157,695

		IV.		Anyagjellegű ráfordítások		3,856		11,034

		V.		Személyi jellegű ráfordítások		3,266		18,955

		VI.		Értékcsökkenési leírás		9,973		10,728

		VII.		Egyéb ráfordítások		214		123,056

		A.		Üzemi (üzleti) tevékenység eredménye   (I±II+III-IV-V-VI-VII)		-3,535		-5,805

		VIII.		Pénzügyi műveletek bevételei		3		4,498

		IX.		Pénzügyi műveletek ráfordításai		0		0

		B.		Pénzügyi műveletek eredménye (VIII-IX)		3		4,498

		C.		Szokásos vállalkozási eredmény (±A±B		-3,532		-1,307

		X.		Rendkívüli bevételek		3,532		3,507

		XI.		Rendkívüli ráfordítások		0		0

		D.		Rendkívüli eredmény (X-XI)		3,532		3,507

		E.		Adózás előtti eredmény (±C±D		0		2,200

		XII.		Adófizetési kötelezettség		0		0

		F.		Adózott eredmény (±E-XII)		0		2,200

		G.		Mérleg szerinti eredmény (±F+22-23)		0		2,200
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Munka1

				Nyitó		január		február		március		április		május		június		július		augusztus		szeptember		október		november		december		Összesen

		Bevételek

		Vállalkozási tevékenység bevétele								150		50		30		280		30		40		320		600		50		50		1,600

		Működési támogatás Nyíregyháza								1,346						1,346						1,346						1,346		5,384

		Működési támogatás Nagykálló														227												227		454

		Működési támogatás Tiszavasvári														216				186								217		619

		Kamatbevétel, egyéb bevétel								10						11				10				10				12		53

		Bevételek összesen		5,192		0		0		1,506		50		30		2,080		30		236		1,666		610		50		1,852		8,110

		Nyírszakképzés beruházási jellegű kiadásai

		Beruházások																												0

		Nyírszakképzés költségei, ráfordításai

		Személyi jellegű kiadások működéshez kapcsolódóan						566		0		300		300		300		300		300		300		300		300		300		3,266

		Anyagjellegű kiadások működéshez kapcsolódóan				260		260		260		260		260		260		260		260		260		260		260		316		3,176

		Anyagjellegű kiadások vállalkozási tevékenységhez kapcsolódóan				50		50		30		30		30		30		160		20		100		300		50		50		900

		Normatív támogatás átadása																												0

		Kiadások összesen				310		876		290		590		590		590		720		580		660		860		610		666		7,342






