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VEZETOI 6SSZEFOGLALO

A Nyirségi Szakképzés-szervezési Kiemelkedéen Kozhaszni Nonprofit Kift.-t, révid nevén a
Nyirszakképzés Nonprofit Kft-t, (a tovabbiakban: a Nyirszakképzés Nonprofit Kit, vagy a Tarsasag) a
szakképzési kbzoktatasi intézmények fenntartéi valamint két felséfokd intézmény hozta 1étre tarsasagi
szerz6dés keretén belil 2008. majus 6-an. A TISZK egyenrangl partnerek egyuttmiikédésén alapul,
iranyitasat a taggy(ilés végzi, mely eddig a fenntarték altal birtokolt hataskoérok egy részét is atveszi.

A Térségi Integralt Szakképz6 Koézpont (TISZK) a szakmai képzés struktirajanak, mindségének
javitasara, az intézményrendszer megreformalasaval jott létre. A rendszerbe tartoz6 szakképzést végzé
intézmények a tarsasagi szerzédés alapjan a térség szakképzési igényének minél magasabb szinten,
minél jobb minéségl kielégitésére vallalkoztak. A térség munkaeré-piacénak igényeit jol ismerd, a
mindségi elvarasoknak megfelelé képzési rendszerl oktatasszervezési kdzpont 1étrehozasanak célja a
képzési szerkezet javitasa, a szakmai oktatas szinvonalanak emelése, valamint a térségi foglakoztatasi
arany bovitése, szakképzés feltételeinek javitasa.

A Tarsasag projektcégként jott létre, de a TAMOP-2.2.3-07/2-2F-2008-0004 projekt megvalositasat
kévetéen kiemelten fontos fenntartéi tipust feladatokat, illetve fejlesztési forrasallokacios feladatokat lat
el, és ebben jelentésen kiilénbézik a korabbi térségi integralt szakképzé kézponttél, a most mar a
Tarsasag tulajdonosai kézé tartozé Nyirvidék TISZK Nonprofit Kft.-t6l.

A palyazat megvalésitasanak szakasza 2010 novemberében 30-an zarult. 2011. februarban - hataridén
belill beadtuk a zaré projekt elérehaladasi jelentést és varhatéan révidesen megtérténik a helyszini
ellenérzés. Ezt kovetden kezdddik meg a palyazat Otéves fenntartasi szakasza. A 2011-es év a
tulajdonosok részére, mivel a palyazati finanszirozas megsz(int, az el6z6 évihez képest tobbletterhet
jelent. A menedzsment kiemelt eréfeszitéseket tesz azért, hogy ez a tdbbletteher a leheté legkisebb
legyen. Az 6nkormanyzati miikédési tamogatas a koltségtakarékos gazdalkodason tul alapvetden kétféle
mddon csbtkkenthetd, ha a szakképzési hozzajarulast és annak kamatat bevonjuk a mikddés
finanszirozasaba, masrészt ha a vallalkozasi tevékenységen elért eredményt az alaptevékenység
finanszirozasara forditjuk, és itt kulcstényezé az, hogy mekkora ez a vallalkozasi bevétel és az azon
elért eredmény. Uj helyzet allt el6 2011-ben, a tarsasag vallalkozasi bevételt csak ettdl az évtdl kezdve
tud realizalni. Neheziti ugyanakkor a vallalkozasi tevékenységet, hogy a cég sajat infrastruktiraval nem
rendelkezik, (bar a Nyirvidék TISZK Nonprofit Kft. és a partnerintézményeink infrastruktiraja ebben a
vonatkozasban kénnyen mobilizalhatd), tovabba az, hogy a felnéttképzési piacon Uj szerepléként jelenik
meg. Ezért jelenthet nagy segitséget a tulajdonosoknal rendelkezésre ali6 pedagdgus-tovabbképzési,
esetleg felnéttképzési forrds. Tovabba fontos, hogy kihasznaljuk a rendelkezésre all6 palyazati
lehetéségeket. Jelenleg egy beadott, elbiralas elétt allé nemzetkdzi palyazatban vesziink részt, amely tul
a palyazati nyujtotta lehetéségeken arra is lehetéséget teremthet, hogy a mikddési kéltségeink egy

-—-részét a.palyazat terhére -elszamoljuk.—Rendkivil fontosnak-tartjuk, -hogy- a. vallalkozasi, -palyazati-....
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tevékenységbe minél jobban bevonjuk partnerintézményeinkben meglevé humaneréforrast, tanmihely
kapacitast.

Egyre nagyobb feladatot és egyre nagyobb pénzeszkéz kezelését jelenti a fejlesztési tamogatasok
fogadasa és felhasznalasa, hiszen ma mar éves szinten 130 millié Ft-ot meghaladé &sszeget tesz ki az
atvett szakképzési hozzajarulas 6sszege, amelyet 2010-ben mar 52 millié Ft decentralizalt forrassal
egészitettiink ki, és erre 2011-ben is megvan az elméleti lehetéség. Ettdl az évtél - amennyiben azt a
vallalatokkal kotott szerzédésekben érvényesiteni tudjuk — a hozzajarulasok maximum 35%-a
felhasznalhat6é a tarsasag mikddtetésére. Ez a lehetéség a jévében segitheti a tulajdonosi tAmogatas
jelentds csokkenését. Azonban ennek hatdsa a hozzajarulasok fizetési id6zitése miatt 2012 évtél
véarhat6.

Az Uzleti tervben szereplé adatok a nonprofit kft. altal megvaloésitand6 fenntartashoz kapcsol6dé
feladatok, valamint az tarsasagi szerz6désben meghatarozott tevékenységeknek megfeleléen
tartalmazzak a 2011. évre vonatkozé feladatokat és a megvaldsitas pénziigyi feltételeit.




Nyirségi Szakképzés-szervezési
Kiemelkedden Kozhaszn( Nonprofit Kft. . .
Székhely: 4400 Nyfregyhdza, Arok u; 53. m :
Leve’lezesf cfm: 4401 Nyiregyhdza, Pf. 258.
Tel/fax: 06-42/786-682
weboldal: www.nylrszakkepzes.hu
e-matl: mail@nayirszakkepzes. hu

L A S
U/ Mﬂﬁymﬁae

Il. ATARSASAG BEMUTATASA

1. A tarsasag adatai

Cégnév: Nyirségi Szakképzés-szervezési Kiemelkedbéen Kézhaszni Nonprofit Kft.
ROvid név: Nyirszakképzés Nonprofit Kft.

Székhely: 4400 Nyiregyhaza, Arok u. 53.

Levelezési cim: 4401 Nyiregyhaza, Pf. 258.

Adoészam: 14380549-1-15

Cégjegyzékszam: 15-09-072924

Statisztikai szamjel: 14380549-8532-599-15

Alapitas idépontja: 2008. majus 6.

Bejegyzés id6pontja: 2008. jdlius 21.

Torzstéke: 1 100 000 Ft

Tulajdonosok: Nyiregyhaza Megyei Jogli Varos Onkorméanyzata
Nagykallé Varos Onkormanyzata
Tiszavasvari Varos Onkormanyzata
Balkany Varos Onkormanyzata
Debreceni Egyetem
Nyiregyhaza Fdiskola
Helyi Joléti Szolgalati Alapitvany, Kék
Nyirvidék TISZK Nonprofit Kft.

Fé tevékenységi kor: 85.32 Szakmai kdzépfoku oktatas

Alkalmazottak szama: 5 f6

2. A tarsasag feladatai, tevékenysége

A Nyirségi Szakképzés-szervezési Tarsasag, mint a térség szakképzésnek meghatarozé szerepldje a
kovetkezbket foglalja magaban:
o a TISZK iranyitasaért, koordinalasaért felelés Nyirségi Szakképzés-szervezési Nonprofit Kft-t.
e 17 iskolarendszer(i szakképzést folytato intézményt, 2 fels6foku szakképzést folytatd intézmeényt,
1 egylttmiikodési megallapodéssal csatlakozott szakképzd intézményt (Magiszter Alapitvanyi
Ovoda, Altalanos Iskola, Kézépiskola és Szakiskola)
o az intézményeket fenntarté 6nkormanyzatokat, az alapitvanyt, a két felsdoktatasi intézmeényt,
o -0 A Nyirvidék-TISZK Kézponti Képzbhelyét--— - - - . e
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A konzorciumban résztvevé fenntartok altal mikodtetett, €s a TISZK-be bevont szakképz6 intézmeények:

Szakképzd Intézmény Fenntarté
1. Banki Donat Miiszaki Kézépiskola és Kollégium
2. Bencs Laszld Szakiskola és Altalanos Iskola
3. inczédy Gyorgy Kézépiskola, Szakiskola és Kollégium
4. Westsik Vilmos Elelmiszer-ipari Szakkézépiskola és Szakiskola
5. Wesselényi Miklés Kézépiskola, Szakiskola és Kollégium
5 Sipkay Barna Kereskedelmi, Vendéglatéipari, ldegenforgalmi Kézépiskola, Nyiregyhaza
' Szakiskola és Kollégium Megyei Jogu Varos
7. Muvészeti Kézépiskola és Kollégium Onkormanyzata
8. Lippai Janos Szakk&zépiskola és Szakiskola
9. Széchenyi Istvan Kézgazdasagi, Informatikai Szakkdzépiskola és Kollégium
10. Vasarhelyi Pal Epitéipari és Kérnyezetvédelmi-Viziigyi Szakkézépiskola
11. Zay Anna Gimnazium, Egészségligyi Szakkézépiskola és Kollégium
12. Gollesz Viktor Specidlis Szakiskola és Altalanos Iskola
Tiszavasvari Varos
13. Tiszavasvari Kézépiskola, Szakiskola és Kollégium .
Onkormanyzata
14. Nagykalléi Kallay Rudolf Szakiskola
_ Nagykallé Varos
Nagykalloi Gimnazium, Szakkézépiskola és Kollégium Budai Nagy Antal . ]
15. Onkormanyzata
Szakkézépiskola tagintézmeény
Balkany Varos
16. Szabolcs Vezér Oktatasi Kozpont R
Onkormanyzata
L . ) Nyiregyhazi
17. Nyiregyhazi Foiskola Képzési és Tovabbképzési intézet .
Féiskola
18. Debreceni Egyetem OEC Egészségiigyi Kar Debreceni Egyetem
Helyi Joléti
19. Rétkozi Szakiskola és Népfoiskola, Kék Szolgalat
Alapitvany
Magyarorszagi
20. Magiszter Alapitvanyi Ovoda, Altalanos Iskola, Kézépiskola és Szakiskola Magiszter
Alapitvany
_ _ Nyirvidék Tiszk
Nyirvidék TISZK Kdzponti Képzbhelye ]
Nonprofit Kift
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A Nyirségi Szakképzés-szervezési Kiemelkedéen Kézhasznu Nonprofit Kft. feladata és
céljai:

A Térsasag alapveté feladata, hogy a szakképzési, kozoktatési és felnbttképzési térvénynek
megfeleléen kézrem(kddjon a fenntartok képzési szerkezetének miikodtetésében, javitasaban, a térsegi
foglalkoztatasi igényeknek megfelelé szakképzés feltételeinek javitdsaban. Fontos feladata az Eszak-
alféldi Regionalis és Fejlesztési és Képzési Bizottsdg altal a szakképzés Osszehangolasaval
kapcsolatban hozott déntéseinek elfogadasa, azzal 6sszhangban a szakképzés fejlesztés iranyaira és a
beiskolazasi aranyaira tekintettel a tarsasag tagjai altal fenntartott iskoldkban a szakképzési
évfolyamokon indithaté osztalyok szamanak meghatédrozasa. Egyetértési jogot gyakorol szakmai
program tekintetében az iskolak pedagdgiai programjanak jévahagyasa esetén. A Nyirségi Szakkepzés
Szervezési Tarsasag az altala ellatott feladatokra az alapité fenntartokkal egyeztetett médon 6nallé
fejlesztési tervet készit. Részt vesz palyazatokban, palyazatok lebonyolitdsaban fejlesztési projektek
megvaldsitasaban. A nem onkormanyzati fenntartokkal megallapodast kothet, reszt vesz
iskolarendszeren kivilli szakképzés szervezésében, dont a tarsasagban részt vevd fenntartok
szakképzési intézmények felntttképzési tevékenységeinek iranyairdl. Gyakorolja mindazon jogokat és
kotelezettségeket, amelyeket szamara az alapité okiratban meghataroztak. Kiemelked6en fontos
feladata a szakképzés fejlesztési hozzajarulasok gy(ijtése és annak szakmak szerinti felhasznalasa.

Ill. PIACELEMZES, MARKETINGCELOK

A Nyirszakképzés Nonprofit Kft. miikodési kérnyezete

Alapvetd a Tarsasag mikodésének feltételrendszerében, hogy tevékenysége nem profitorientalt és
alapvetéen kozfeladatot lat el, igy a piaci viszonyokat és kilsé kérnyezetet mar a Tarsasag nonprofit
jellegébdl adédéan sem a klasszikus piaci versenyhelyzet alapjan kell vizsgalni. Lényeges és Ujszer(l a
Tarsasag helyzete abbol a szempontbdl, hogy megkezdi vallalkozasi tevékenységet, és az ,eletben
maradashoz’, az o6nfenntartas iranyaba vezet6 Uton a vallalkozasi tevékenységet szilkséges a
lehetséges mértékig béviteni, ez Uj, elsésorban 2011-ben megoldandé kihivast jelent.

A Nyirszakképzés Nonprofit Kft. teljesen sajatos jellege a jogszabaly altal a TISZK-ekhez rendelt feladat-
és forrasrendszerbdl adodik. Térségi Integralt Szakképzd Kozpontot, vagyis TISZK-et Iétrehozni csak a
szakképzési torvényben meghatarozott médon lehet, a térségi jelleg miatt kdzvetlen kérnyezetiinkben,
Gj, ,konkurens” TISZK-szervezet létrehozdsa tobb okbol sem lehetséges. TISZK-lnk tomoriti
Nyiregyhaza, Tiszavasvari, Nagykallo és Balkany ésszes szakképzé intézményét, TISZK létrehozasahoz
pedig legaldbb 1500 f&s nappalis tanulélétszam szikséges, és a megyénkben talalhaté két TISZK
teliesen lefedi a megye ésszes szakképzd intézményét, igy nem marad szakképzé intézmény, amely ezt
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a létszamot produkalni tudna.

A szakképzési térvény tébb lehetséges TISZK miikodési format is ismer, de a leghatékonyabban
m(ikodd forma egyértelmiien a szakképzés-szervezési tarsasagi forma, ugyanis ez képes a jogszabalyi-
munkaerdépiaci feltételekhez a leggyorsabban és a legjobban alkalmazkodni, igy alapfeladatat a
leghatékonyabban ez a TISZK forma tudja ellatni, raadasul a vegyes tulajdonosi kor miatt tersegi
integralt szakképzd kdzpont esetiinkben csak szakképzési-szervezési tarsasagi formaban volt
alapithaté.

A Nyirszakképzés Nonprofit Kft. a sajat térségében egyedil van a ,piacan”, de amint kilepink a
térségbél, azonnal masik ,TISZK” teriiletére érkeziink, amelyek kdzott mar valédi versenyhelyzet van,
egyrészt a fejlesztési forrasokért, masrészt a tanulokért, harmadrészt a felnéttképzési és szolgaltatasi
piacért. A felnéttképzési és szolgaltatasi piac raadasul rendkivil telitett, a jogszabalyvaltozas tovabb mar
nem halaszthatd, hiszen a szabalyozoktdl torzitott tdAmogatott felnéttképzések piaca egyre nehezebb
helyzetbe sodorja mind a TISZK-eket, mind az 6nkormanyzati fenntartasu iskolékat is, holott az
dnkormanyzati fenntartast intézményeken minden eddiginél nagyobb stllyal nehezedik a ,sajat labon
allas” kényszere. A helyzet pikantériaja az, hogy a rendszerben megvan a fizet6képes kereslet, raadasul
koltségvetési oldalrél, megvan a fizikai és human feitételekkel leginkdbb rendelkezé TISZK a
partnerintézményeivel egyetemben, a tamogatott képzéseket mégsem az allami-6nkormanyzati
tulajdon( képzék, hanem magancégek nyerik el, amelyek jelentés nyereséget kényvelhetnek el az allami
megrendeléseken. A vallalkozasi tevékenységét megkezdi a Nyirszakképzés Nonprofit Kit. is 2011-ben,
de a helyzetiink nem kedvezd, hiszen a Nyirvidék TISZK Nonprofit Kft.-val mér ideaig is hosszl és
nehéz utat jartunk be, ez var a Nyirszakképzés Nonprofit Kft.-re is. Természetesen a menedzsment
mindent megtesz azért, hogy minél tébb véllalkozasi bevételt tudjunk realizalni, csdkkentve ezaltal a

tulajdonos énkormanyzatok miikédési terheit.
A Tarsasag kiils6 kérnyezete

A Tarsasag szamara killéndsen meghatarozé a déntéshozéi kornyezet, hiszen maga a szakképzes és a
szakképzési forrasok szabalyozasa folyton valtozik, nagyon fontos, hogy a gyorsan valtozé
szabalyoknak megfeleléen, hatékonyan és szabalyosan miikodjink.

Lényeges a demografiai kérnyezet hatasa is, hiszen a folyamatosan cstkkend tanuldlétszam
kedvezétlen folyamat, amely folyamatos kihivas elé allitjia a TISZK-eket és az egész szakképzést, emiatt
kulénds figyelmet kell forditanunk a szakmamarketingre annak érdekében, hogy az érintettek szamara
vonzo lehet6ségeket kinaljunk.

A szakképzésben kilénds hangsulyt kell fektetni a technoldgiai kérnyezet valtozasara is, ezért kiemelt
jelentdséggel bir, hogy a gazdalkodoktol meghatérozott célra atvett fejlesztési thmogatasokat a korszer(
és technolégiailag folyton megujulé szakképzés szolgalataba allitsuk. Nagy hangsulyt kell fektetni a

TISZK allokdciés szerepére, hiszen igy biztosithaté, hogy a szlkds-fejlesztési- forrasokat -arra-a- -
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teriiletekre és azon szakmak fejlesztésére iranyitsuk, ahol erre a leginkabb sziikség van.

A gazdasagi kérnyezet valtozasai, kilondsen gazdasagi valsag idején érzékenyen érintik a szakképzeést,
hiszen ilyenkor még hektikusabban véltozik a gazdasag munkaerdigénye, és altaldban lerdvidil az az
id6 is, amely alatt a szakképzett embereket a gazdalkodok szolgalataba kell allitani. Ez Ujfent a TISZK
adaptacios képességét allitja komoly kihivas elé. Ezen til a gazdasagi kérnyezet hatérozza meg azt is,
hogy milyen gazdalkodékkal keriilhetiink kapcsolatba fejlesztési forrasok gyl(ijtése és a felndttképzési
szolgaltatasok értékesitése soran.

A fentiekbdl latszik, hogy a Tarsasag (és valamennyi TISZK) nagyon nehéz helyzetben van, hiszen egy
instabil kdrnyezetben kell megallni a helyét. Ugyanakkor ezek a valtozasok hivtak fel arra a figyelmet,
hogy egy ilyen ,ernyészervezet’ nélkul az iskoldk még elveszettebbek és még kevésbé tudjak a
munkaerdpiaci igényeknek megfeleléen végezni a tevékenységiket, a szakképzést csakis
dsszehangoltan, fenntartokon ativeld egyuttmikddésben Ilehet megfeleléen, hatékonyan és
gazdasagosan miikddtetni.

A Nyirszakképzés Nonprofit Kft. tevékenységei, szolgaltatasai

A Tarsasag alapvetd feladata a TISZK-hez tartozé iskolak és fenntartok tevékenységének koordinalasa,
a mi munkank eredményessége az egyes fenntartoknal a szakképzésre és a szakképzé iskolakra
forditott kiadasok volumenének valtozasaban jelenhet meg, ugyanis a szakképzés k6zos kezelésének
koszénhetéen gazdasagtalan vagy parhuzamos képzések a rendszerbdl kiszlrhetéek, esetleg
elhagyhatoak, amely koltségmegtakaritast eredményezhet a fenntartéknal.

Marketingeszk6z6k a marketingcélok megvaldsitasara

Lényeges valtozas a Tarsasag életében a TAMOP 2.2.3 projekt befejezése, amely kivalo lehetéségeket
teremtett a Nyirségi Szakképzés-szervezési Tarsasag és tevékenysége megismertetesére,
népszerisitésére, és ehhez komoly anyagi forrasokat is rendelt. 2011-ben, a szlikés gazdalkodas
évében forrasaink és lehetéségeink is csokkenek, a korabbinal nagyobb szerepet kapnak a személyes
marketingcsatornak. A Tarsasag partnereinek kdzvetlen megkeresése persze nem idegen szamunkra,
sét, jol igazodik a tevékenységlnk jellegéhez, hiszen mind képzési szolgaltatdsaink, mind a fejlesztési
forrasok gytjtése személyre szabott szolgaltatast és térédést igényel.

A TAMOP 2.2.3 projekt keretében a kévetkezd marketingeszkbzoket alkalmaztuk: televiziés reklam/PR-
misor: ,SZAKMA-TAR”, dinamikusan fejlddé honlap, konferencidk, szakmai kiallitasok, tamogat6i estek
szervezése, reklamtargyak készittetése.

Ezek kéziil 2011-ben is folytatni kivanjuk a nagy siker(i SZAKMA-TAR sorozatot, csak a kevesebb forras
miatt nem kétheti; hanem havi rendszerességgel. -~ -~ - - -
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A honlapunkat tovabbra is mikodtetjik, és igyekszunk latvanyosan fejleszteni, az érdekléddk igényeinek
megfelelden testre szabni, a honlap lesz a legfontosabb informéciés csatornank 2011-ben. Ezen til
természetesen a legnagyobb hangsulyt idén a partnereink személyes megkeresésére fogunk fektetni,
ezek kozul kiemelt jelentdséggel birnak a kis, kézép- és nagyvéllalkozasok, valamint értékesitési
szempontbdl az altaldnos- és kozépiskolak. A vallalkozasok nemcsak mint képzési piacok birnak
jelentéséggel, de a szakképzési hozzajarulas fogadasat és felhasznalasat is egyre inkabb a tdmogatast
nyuijté vallalkozasokkal partnerségben kell kezelni, hiszen éreznie kell a tamogatast nydjtonak, hogy a
fejlesztési tamogatasanak felhasznalasa a vallalkozas érdekei mentén tortenik.

IV. MUKODESI ES FEJLESZTESI CELOK

A TISZK miikodési terlletei:

»  |ranyitasi folyamatok (t6rvényi fenntart6i hataskorok, eréforras tervezés, stratégia)

= Kapcsolattartasi folyamatok (munkatigyi kézpont, kamara, cégek)

» Pedagégiai egyuttmiikddés folyamatai (iskolak kozti halézati szolgaitatdsok: HH, SNI, mérées-
értékelés, nyomonkovetés, palyaorientacio, tantervi egyittmikodes)

= Szervezeti mikodtetés folyamatai

n  Felnbttképzési, pedagdgus tovabbképzési tevékenység elinditasa, fejlesztése, kibdvitése a
partnerintézmények bevonasaval

A TISZK funkcibi:
v Kozos fejlesztési forrasszerzés (vallalati hozzajarulasok és RFKB palyazas) és forraskezelés
» Fejlesztendd szakmacsoportok és szakmak meghatarozasa az RFKB dontése alapjan
»  Kozds pedagégiai halézat épitése (tantervi egyuttmiikodés — kézos modultérkep, kozos merés-
értékelés, tovabbképzések, tananyagfejlesztés)
= K6z0s beiskolazasi dontés (szakmainditas)
»  Kozos szolgaltatasok kiépitése (csaladpedagégia, pszicholégia, palyaorientacio)
o az RFKB dontésekhez kapcsolédé taniigy-igazgatési feladat
o a szakképzés fejlesztési hozzajarulas gy(ijtéssel, nyilvantartassal, elosztassal kapcsolatos feladat

A Nyirszakképzés Nonprofit Kft. meghatarozé tevékenysége volt a TAMOP 2.2.3 projekt megvalositasa,
a projekt lezarasat kévetéen ugyanilyen markdnsan jelenik meg feladatként a projekt fenntartasi

kételezettsége:

A pélyazonak véllalnia kell, hogy a tamogatott beruhazassal Iétrehozott szolgéltatésokat az 1083/2006
EK rendelet szerint a projekt fizikai befejezését kévetéen minimum 3 évig fenntartjia és lzemelteti. A
tamogatassal létrehozott TISZK-ek nek vallalniuk kell, hogy a projekt lezérasét kévetben legalabb 5 évig
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fenntartjak és miikddtetik a TISZK-et.

A TAMOP 2.2.3 projektben Eurépai uniés tamogatassal létrehozott szakképzés-szervezési tarsasag
kialakitotta szervezetét, teljesitette a palyazatban vallaltakat, kidolgozta az egyuttmikodés szabalyait.
Tevékenysége révén — ha lassan is — sz(inében vannak a parhuzamosséagok, gyorsul az integracio. A
szervezddés az RFKB-val valé folyamatos kapcsolattartdsa révén reagalni tud a gazdasag szerepléi
részérdl érkezé munkaerd-piaci igényeknek. Ennek eredményeképpen inditanak intézményeink tébb Uj
szakmat, épitenek kdzdsen — dnkormanyzat, vallalat, TISZK — Gj tanmUhelyt.
Koézrem(ksdik az intézmények szakmastruktirdjanak alakitadsaban. A szakképzési hozzajarulas
gylijtésében elosztasaban valé szerepét az iskoldk és a gazdasag szereplbi elfogadtak, azokat, a
kdzésen meghatarozott célokra is, j6l hasznositjak.
A Zaré Projekt Elérehaladasi Jelentés és Zard helyszini ellendrzés lezarasat kdvetéen kezdddik a
fenntartasi idészak, amelyben a Tamogatasi szerzédésben vallalt idészakban a mikddésrdl éves
jelentést koételes a tamogatott adni, a vallalt indikatorok teljesitésérél beszamolni.
A fenntartasi kotelezettség 2011-2016 kozétt all fenn, amely az indikatorok fenntartdsaban jelenik meg.
Szamszer(isithetd eredmények vagy mas néven indikatorok, a Nyirségi Szakképzés-szervezesi
Kiemelkedéen Kézhaszni Nonprofit Kft. és partnerintézményei esetében a kdvetkezoek:

* TISZK 6sszes tanulélétszama;

e Az oktatasi rendszerbél lemorzsolédott, szakképzésbe bevont tanulok szama

o Szakképzésbe bevont hatranyos helyzet(i tanulék szama

e Szakképzést el6készitd évfolyamon végzé tanulék szama

o Oktatoi képzésbe/ tovabbképzésbe bevont tanarok, szakoktatok szama

e Menedzsment képzésbe/ felkészitésbe bevont személyek szama

o Felnéttképzésben résztvevék szama

e Szakképzést sikeresen befejezék aranya

o TISZK iskolai rendszerii szakképzésébdl lemorzsoléddk aranya

e Tanulészerzédéssel a gyakorlati képzésben részt vevék aranya az utolsé szakképzesi

évfolyamon
e A bevont hatranyos helyzet(i tanulok kozll a képzést sikeresen befejezék aranya
e A bevont, az oktatasi rendszerbél lemorzsolédott tanuldk kozil a képzést sikeresen befejez6k
aranya

e Az oktatéi képzést/ tovabbképzést sikeresen befejezbk aranya

¢ A menedzsment képzést sikeresen befejez6k aranya

e Szakmajukban elhelyezked8k aranya

e Felnéttképzésben a szakmajuk magasabb szintjén tovabbtanuldk aranya

e Beszerzett / kidolgozott tananyagok, tovabbképzési tematikak szama

¢ FEredmények elterjesztésére iranyulé akcidk szama - - - -
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e Kialakitott k6z6sségi funkciék szama

e Eredmények elterjesztésére iranyul6 akcidkkal elért k6zdsség

o Kozosségi szolgaltatasokat igénybevevék aradnya

o Beszerzett / kidolgozott tananyagok felhasznalasi aranya az oktatasban

V. HUMAN EROFORRAS GAZDALKODAS

Az alkalmazotti Iétszam kimutatasa és bérkoltsége a kovetkezb:

Alkalmazottak szama: 516
Ebbél vezet6 beosztasban: 2f6
Korabbi TAMOP 2.2.3 projekt alkalmazottak: 316

Az alkalmazottak szadma a tavaly év eleji 7 f6r6l 5 fére csokkent, és bar annak ellenére, hogy a Tarsasag
dsszbérkoéltsége csokken, a mikodés terhére elszamolt bérkdltség né az elézé évhez viszonyitva,
hiszen a TAMOP projekt befejezédbtt.

A Tarsasag létszamabdl, 6sszetételébdl és felépitésébdl is jol lathatd a koordinacids, szervezd jelleg,
amelyet a szervezeti felépités abra is jél mutat.

Szervezeti felépités, mely mar a projekt befejezése utani allapotnak felel meg
Kékkel jeloltek az alkalmazottak, vilagoszold szinnel pedig a szervezet tevékenységében részitvevo kiilsé

szakemberek.
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U) Megyaorsety

2010-ben sem terveztilk a létszam bovitését, de a miikodési koltségek enyhitése érdekében a 2010.
januar 6ta tavozott 2 munkavallalé helyét sem toltottik be, igy jelenleg 5 féallasu alkalmazottal mikdodik
a szervezet. Amennyiben a feladatok megfelelé szint(i teljesitése indokolja, abban az esetben is
ideigleneses bevont killsé szakértdk ill. munkaerd alkalmazasaval is meg tudjuk oldani a megndvekedett
feladatokat.

VI. PENZUGYI TERV

1. Felhalmozasi jelleqli kiadasok (Beruhazasok)

A Nyirségi Szakképzés-szervezési Nonprofit Kft. kiemelt feladata a szakképzés fejlesztési forrasainak
begytjtése és allokaciéja. J6l megmutatkozik ez a szamokban is, hiszen a 2009-ben fogadott fejlesztesi
tamogatas dsszege mar megkozelitette azt a szintet, amelyet a korabbi években a szakképz iskolak
sajat jogon fogadtak, 2010-ben pedig sikerllt az el6z8 évet is meghaladé dsszegl fejlesztesi forrast
fogadnunk. 2011-ben ugy tervezzik, hogy még kb. 2%-os ndvekedést tudunk elérni a fogadott
szakképzési hozzajarulas Osszegében, elérve igy a 135 millié Ft-os hatart, amely komoly
,direktmarketing” tevékenységet igényel a menedzsment részérél. Hozza kell tenni, hogy ez az ésszeg
abban az esetben realizalhat6, amennyiben a jogszabalyi kérnyezet valtozatlan marad.

170 000 *

160 000 *  (tervezett
(tervezett Osszeg)
135000 * ~ 0sszeg)
(tervezett 6sszeg)

Fogadott fejlesztési tamogatas (e Ft)

180 000
160 000 -
140 000 4 129 489 130 951
120 000 -
100 000 -
80 000 -
60 000 | 48 053
40 000 -
20 000 A
0

2008 2009 2010 2011 2013 2016

Jol lathaté a két telies év tapasztalata alapjan, hogy az altalunk elérheté szakképzési hozzajarulas
(vallalkozasok altal kételezettségesokkent6 tételként elszamolhaté fejlesztési tamogatas) a 130 millio Ft-
os szint kéril ,allt be”, jelentds béviilést ezen a téren 2011-ben még nem varunk, hiszen a megyében a
Nyiregyhazi Féiskola és a megyei fenntartasu TISZK is jelent6s fejlesztési forrasokat gy(ijt. Ugy véljuk
azonban, hogy a szakképzési hozzajarulas gy(ijtésében a cégek személyes megkeresésének és a

személyre szabott marketingnek készonhetéen két éven belil a fogadott szakképzési hozzajarulas akar
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30 milli6 Ft-tal is meghaladhatja a jelenlegi szintet, 2016-ra, a fenntartasi idészak végére pedig akar a
170 milli6 Ft-ot is el tudjuk érni. Ehhez persze lényeges az is, hogy a szakképzési hozzajarulas
jogszabélyi kérnyezete valtozatlan maradjon, de legaldbb ne csokkenjen a vallalkozasok aital
kotelezettségcsokkent6 tételként atadhato fejlesztési tdmogatas maximalis mertek.

A fejlesztési thmogatasok pénziigyi vonatkozasai igen sajatosak, hiszen a targyévben déntéen az el6z6
évben fogadott tamogatasok felhasznalasa térténik meg. A fejlesztési tamogatas tilnyomoé része az
utols6 néhany hétben érkezik meg, igy a felhasznalasuk nem is volna lehetséges a targyévben. Az
alabbi dbra a 2010-es év példajan keresztiil jol szemlélteti azt, hogy a szakképzési hozzajarulds hogyan
all a TISZK rendelkezésére, hogyan ,folyik be”.

2010. évi SZAHO rendelkezésre allasa
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Lathato, hogy a fejlesztési tamogatas kozel fele az utolsé 10 napban érkezik, és november hénappal
bezarélag a teljes éves tamogatas csak 32%-a érkezik be. Az, hogy ez nem egyedi jelenség, az alabbi
abra is j6l szemléltet, a 2009-es és 2010-es gorbe Ugy néz ki, mintha egymasrél méasoltak volna 6ket.

2009. és 2010. évi SZAHO havi megoszlasa
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) Yegararsa

Az idei évben kiemelt hangsulyt fogunk arra fektetni, hogy az ,évvége-tulstlyos” szakképzési
hozzajarulas pénzaramlasat a lehett legjobban kiegyenlitsilk, és elére hozzuk az év soran, béar ez igen
nehéz feladat, ugyanis a cégek tiinyomo része csak az adéfizetés esedékességének napjan vagy ahhoz
viszonylag kézel utal. Nagyobb vallalkozasoknal elérhetd a korabbi vagy esetleg tébb részletben torténd
utalas. 2016-ra Ugy tervezzik, hogy az év végi utolsé hetekben mar nem lesz olyan kiugréan nagy a
fogadas, hanem az els6 félévben be tudjuk gy(ijteni az éves fejlesztési tamogatas 38%-at (szemben a
mostani 21%-kal), igy komoly lehetéség nyilik a szakképzési hozzajarulas év kdzbeni felhasznalasara,
igy joval hamarabb a szakképzés szolgalataba tudjuk allitani a fejlesztési tAmogatast.

SZAHO tervezett havi megoszlasa

—— 2011
g 2016

A szakképzési hozzajarulas felhasznalasa, beruhazasok

A 2009. évben fogadott 129.489 e Ft-ot 300 e Ft kivételével felhasznaltuk a fejlesztési
megallapodasokban foglaltaknak megfeleléen. 9.301 e Ft-ot még 2009-ben felhasznaitunk
eszkdzbeszerzésekre, mig a maradvany 119.888 e Ft-ot 2010-ben az alabbi megoszlasban: targyi
eszkozbeszerzés: 109.683 e Ft, fenntartasi koltség: 192 e Ft, 667 e Ft taneszkdz- tananyagdfejlesztes,
akkreditalt képzés, adminisztracios koltségekre 2.309 e Ff, 7.037 e Ft decentralizalt palyazatban
onrészre hasznaltunk fel.

A 2010-ben fogadott szakképzési hozzajarulasbél a fogadas évében felhasznaltunk 8.531 e Ft-ot. 2011-
ben 3.900 e Ft-ot terveziink adminisztraciés koltségekre felhasznalni, a fejlesztési tamogatas
maradvanyat, 118.520 e Ft —ot az intézményi eszkozfejlesztésekre fogjuk forditani, kedvezd esetben
decentralizalt palyazati 6neréként felhasznalva a fejlesztési tamogatasokat meg lehet sokszorozni.

A- tavalyi -évben -a-fogadott- fejlesztési-tAmogatast 51.762 -e- Ft-os decentralizalt -palyazaton -elnyert -
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tamogatassal sikeriilt kiegésziteni, igy 2010-ben 6sszesen 180 M Ft szakképzési fejlesztési forrast
tudtunk felhasznalni. 2011-ben, amennyiben lesz decentralizalt palyazati kiiras, és ezen tamogatést is
tudunk elnyerni, akkor ismét 120-170 M Ft-ot tudunk a kiemelten tamogatott és a hianyszakmak
feltételinek javitasara iranyitani.

A beruhazasokat a sziikséges fejlesztési igényeknek megfeleléen a taggy(ilés dontése alapjan tudjuk
felhasznalni a fejlesztési tamogatast nyujtd gazdalkodd szervezetek altal meghatarozott szakmakra-
szakmacsoportokra a fejlesztési tAmogatéas tartalmaval 6sszhangban.

2. Koltséqgek, raforditasok terve

a) Személyi jellegii raforditasok

Tervezett 6sszes személyi jellegl raforditas 2011-ben: 20987 e Ft
Tervezett 6sszes bérkdliség 2010-ben: 16 320 e Ft
Jarulékok: 4407 e Ft
Személyi jellegli kifizetések: 260 e Ft

A tervezés idészakaban a tulajdonos énkormanyzatok nehéz gazdasagi helyzetét figyelembe véve
cafetériat 2011-re nem terveztiink. Béremelés az el6z6 évhez képest nem tortént, és semmilyen jutalom,
prémium kifizetését nem terveztiink, igaz erre a Tarsasag torténetében, de a Nyirvidék TISZK Nonprofit
Kft. esetében sem kerlilt még sor.

2011-ben a személyi jellegli raforditasokbol 2.591 e Ft-ot szamolunk el szakképzési hozzajarulas
terhére, a fennmarad6é 18.396 e Ft-ot pedig mikddési koltségként szamoljuk el. Kedvezétlen a
gazdalkodas szempontjabél az, hogy a TAMOP-2.2.3-07/2-2F-2008-0004 projekt befejez6dott, hiszen 3
ember bérét tudtuk elszamolni a projekt terhére, ezt most csak a szakképzési hozzajarulas és a
miikddési koltségek terhére tudjuk megtenni. 2011-ben Gj palyazati kiirdsok jelennek meg, melyeken
indulunk, amennyiben a palyazatokkal forrasokat tudunk bevonni a mikddésiink finanszirozasara,
hiszen igy kénnyebben biztosithaté a hosszi tava fennmaradas.

2011-ben beinditjuk vallalkozasi tevékenységuinket is, ahol személyi jellegl raforditasként jellemzéen a
szamfejtett megbizasi dijjal bevont képzoék kifizetett megbizasi dijai és jarulékai jelenhetnek meg, de
2011-ben ilyen koltséget tapasztalati adatok hijan nem terveziink, mivel valamennyi megbizasi dijat
szamla alapu elszamolassal az igénybevett szolgaltatasok k6zott tervezziik.

A személyi jellegli raforditasok osszege a 2010-es év adatahoz képest kdzel 60%-kal csdkken, de 2010-
ben kb. 25, 8 Milli6 Ft személyi jelleg(i raforditas egyértelmiien a TAMOP projekt megvaldsitasa
érdekében merilt fel, ezért a tényleges csokkenés ennél kisebb, ,csak” 20%-os, amely annak
készénhetd, hogy a 2010. évi 2 fés létszamcsokkenést ,megtartottuk”, a létszamot nem toltottik fel.

A teljes személyi jellegi raforditasok dsszege: - - - e 220987 eFt-
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Ebbdl miikddési koltség dsszesen: 18 396 e Ft

b) Anyagijellegii raforditasok
A legszembet(inGbb valtozas az anyagjellegli raforditasok terén adédik, hiszen a TAMOP projekt

kiadasok nagy része igénybevett szolgaltatasként jelentkezett, ez a tétel most kiesik, és csak a téredeke
marad meg, amely az alaptevékenység ellatdsdhoz kapcsolédik, és finanszirozdsan a mikodesi

tamogatas és a szakképzési hozzajarulas osztozik.
Az anyagjelleg(i raforditasok kimutatasa ezer Ft-ban

Mikodési Vallalkozasi tev. | SZAHO admin.
koltség terhére koltség Osszesen
Anyag, készletbeszerzés 550 100 1 300 1950
lgénybevett szolgaltatasok 7 879 4100 3 865 15 844
Szallitasi, raktarozasi szolgaltatasok 50 50
Bérleti dijak 2500 2500
Karbantartasi szolgéltatés, szervizkéltség 150 150
Hirdetés, reklamkéltségek 100 300 400
Képzési koéltség 400 3450 50 3900
Kikuldetési kéltségek 49 85 134
Szamviteli szolgaltatas, kényvvizsgalat 1460 1460
Egyéb igénybevett szolgaltatasok 3170 650 3430 7250
Postakéltség 250 250 500
Telefondijak 100 300 400
Internet kéltségek 100 300 400
Informatikai szolgaltatasok 960 960
Jogi szolgéltatdsok 600 600
Szakértéi dijak 300 900 1200
Pénziigyi szolgaltatas 960 1680 2640
Egyéb igénybevett szolgaltatasok 200 350 550
|Egyéb szolgaltatasok 850 0 850
Osszesen anyagjelleqii raforditasok 9279 4200 5 165 18 644

2011-ben mar alapvetéen haromféle forrasbdl finanszirozott a Tarsasag teveékenysége, az
alaptevékenység ellatasara kapott 6nkormanyzati mikodési tamogatas, a vallalkozasi tevékenység
arbevétele és a szakképzési hozzajarulas adminisztracios tevékenységre, mikddésre fordithatd resze.
Ez utébbinal 2011-ben még 3%-kal szamoltunk, hiszen ahogyan az elézd pontban kifejtettik, a
szakképzési hozzajarulas felhasznalasa mindig egy éves eltolédassal torténik, és a TISZK-ek szamara
igen kedvez$ 35%-os adminisztraciéra elszamolhaté hanyad csak 2011-ben kerillt az Szht.-ba, igy
ezeket csak az idén kotott megallapodasokban lehet érvényesiteni.

Uj elemként jelentkezik a targyévben a vallalkozési tevékenység és annak érdekében felmeriit
kéltségek. 2011 a beindulas éve lesz, a volumene nem lesz tul jelentds, és a vallalkozasi tevékenység

keretében féleg pedagégus akkreditalt képzéseket fogunk értékesiteni a tulajdonos &nkormanyzatok
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altal fenntartott alapfoku és kézépfok oktatasi intézményekben a pedagégus tovabbképzési normativa
terhére. A képzések érdekében 4.100 e Ft 6sszegben felmertild igénybevett szolgaltatasokat terveziink,
melynek dont6 része kiilsé képz6 szervezetek vagy személyek éraaddi dija.

c) Ertékcsokkenési leiras

Alapvetéen két forrasbol torténik alloeszkdz-beszerzés a Tarsasagnal, szakképzési hozzajarulas terhére
és mikodési koéltség terhére. A tulajdonos oOnkorméanyzataink szamara csak az utobbi jelent
finanszirozasi szilkségeletet, hiszen a tébbi beruhdzasnal a tdmogatasok bevételei ellentételezik az
értékcsokkenési leiras koltsegét.

A szakképzési hozzajarulds terhére beszerzett eszkozok értékcsdkkenési leirasanak Gsszege nem
jelentds, mivel a tamogatas tulnyomo részét atadjuk a partnerintézmények szdmara, amelybdl a
beruhazasokat az iskolak valésitjak meg.

A miikddésre beszerzett eszkozok 2011-es értékcstkkenésének dsszege 1 500 e Ft

d) Egyéb raforditasok

A koltségvetés legjelentésebb tétele az egyéb raforditdsok kozott elszamolt, tovébbadott fejlesztési
tamogatas. 2011-re ennek 6sszegét 118.520 e Ft-ra tervezzik, amely lehet valamennyivel kevesebb, ha
az eszkdzok egy részét a TISZK szerzi be, és haszndlatba adja a partnerintézménynek, ugyanakkor
lehet joval tobb is, amennyiben 2011-ben is lesz decentralizalt palyazati kiiras, és azon esetleg
tamogatast is sikerll nyerniink. 2010-ben a 109.559 e Ft-os fejlesztési tamogatas tovabbadas kiegeszilt
a 47.305 e Ft &sszegl decentralizalt palyazati tamogatas tovabbadasaval, igy dsszességében ezen a
kéltségsoron 157,7 M Ft-ot szamoltunk el 2010-ben, sikeres decentralizalt palyazat esetén pedig 2011-
ben ez az 6sszeg még nagyobb lehet.

A koltségek raforditasok dsszesitése tevékenységenként (ezer Ft-ban)

SZAHO Osszes
Alap- Vallalkozasi {érdekében koltség,
tevékenység |[tevékenység |felm.ktg raforditas
Személyi jellegi raforditasok 18 396 2591 20 987
Anyagjelleg(i raforditasok 9 279 4200 5165 18 644
Ertékcsdkkenési leiras 1 500 1 500
Egyéb raforditasok 255 0 118520 118 775
Osszesen 29 430 4 200 126 276 159 906

Teljes miikddési kiltség, amely eqyéb forras terhére nem szamolhato el: 29.430 e Ft.
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3. Bevételek tervezése

Jelent&s véltozas az el6zé évhez képest, hogy megjelenik az értékesités arbevétele is 2011-ben, amely
ugyan még nagysagrendileg kisebb, mint az egyéb bevételek tsszege, de Uj korszakot jelez a Tarsasag
életében. A Tarsasag bevételeinek tilnyomo része (95%-a) egyéb bevétel, amely az egyes kdzhasznu
tevékenységekhez kapcsolodo, kulénb6zé jogcimeken, kodltségek ellentételezésére kapott tdmogatas. A
szakképzési hozzajarulas esete annyiban sajatos, hogy ott a (pénzforgalmi) bevétel jelentkezik
hamarabb, és a felhasznalasa idében kés6bb torténik. A szakképzési hozzajarulas fogadas és
felhasznalasa soran sem keletkezhet azonban eredmény, mivel a kéltséggel nem ellentételezett bevételt
a passziv idébeli elhatarolasok kézott kell kimutatni.

A vallalkozasi tevékenység arbevételei kdzott 5 pedagdgus tovabbképzést és 2 szakmai jellegli kepzést
terveziink, 6sszesen 7.400 e Ft arbevétellel.

Az egyéb bevételek kozott 122.420 e Ft passziv idébeli elhataroldsbél feloldott szakképzesi
hozzajarulasbol szarmazd bevételt, valamint mikodési koltségek fedezetére a tulajdonos
onkormanyzatoktol kapott 26.180 e Ft miikddési tamogatast terveziink, melyet 50e Ft egyéb bevétel
egészit ki 148.650 Ft-ra.

Kamatbevétel 2011-ben a szakképzési hozzéjérulés lekotott Gsszegébél és latra sz6lé kamatabdl
hasznalunk fel.

A targyévben a kovetkezd bevételek realizalasat tervezziik:

2011. tervezett 6sszeg
(e Ft)
Ertékesités arbevétele 7 400
Egyéb bevételek 151 246
TAMOP projekt bevétele (csak elszamolt ECS-
re felodott passziv id6beli elhatérolas) 2 596
onkormanyzati tAmogatas 26 180
Bevételkent elszamolt
szakképzési hozzajarulas 122 420
Pénziilgyi miiv. Bevétele 3 856

Hangstlyoznunk kell, hogy a pénziigyileg befolyt bevétel ett6l eltér, féleg a szakképzesi
hozzajarulds miatt, mivel a fel nem hasznalt bevétel — bar beérkezik a Tarsasag szamlajara —
mégsem oldhaté el addig fel a passziv idébeli elhatarolasok kézil, amig at nem adjuk a
partnerintézménynek, vagy amig a sajat beruhazas értékcsékkenéesét el nem szamoljuk.

4. El6zetes eredményterv

Az eredményterv sajatossadga az, hogy a tevékenységeink szinte kizarélag tamogatasbol
finanszirozottak, és az utéfinanszirozas és a projektelszamolasok sajatossagai miatt nem
minden bevétel jelent pénziigyileg realizalt bevételt, és nem minden atutalt tamogatas jelent az

utalas évében bevételt, ugyanis az dsszemérés elve miatt a kéliségekkel nem ellentételezett
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tamogatast a passziv idébeli elhatarolasok kozott kell szerepeltetni. A tamogatasok
elszamolasa miatt pedig sem a TAMOP projekten, sem a szakképzési hozzajaruldson nem
keletkezhet bevétel, ezért az eredmény O koérul alakul, hiszen 2010-ben véllalkozasi
tevékenységet még nem folytatunk.

2011, eviterv 2016. evi terv

Tétel Megnevezés (eFt) (e FY)
I |Ertékesités netté arbevétele 7 400 26 400
Il |Aktivalt sajat teljesitmények értéke Bl 0
IIl__|Egyéb bevételek 151 246| 159 100
IV.__|Anyagjellegii raforditasok 18 644 22 300
V. _|Személyi jellegii réforditasok 20 987 20 987
VI, |Ertékcsokkenési leiras 4 096|| 4096
Vil _|Egyeb raforditasok 118 775 141 617

Uzemi (Uzleti) tevekenyseg eredmenye  (I£l1+I-IV-

A. V-VI-VII) -3 856 -3 500
VIl {Pénzigyi miveletek bevételei 3856 3500
IX.__Pénziigyi miiveletek réforditasai of 0
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 3 856|| 3500
C. Szokasos vallalkozasi eredmény (xtA+B | 0
X.  |Rendkiviili bevételek ol 0
X!, |Rendkiviili raforditdsok | 0
D. Rendkivilli eredmény (X-XI) | 0
E. Adbzas el6tti eredmény (+CD q] 0
XII. _|Addfizetési kotelezettség of 0
F. Adozott eredmény (+E-XII) o] 0

2016-ra ugy tervezziik, hogy a vallalkozasi tevékenység bevételét az idei évre tervezett 7,4
millié Ft kdzel 4-szeresére emeljiik, amelyen az elért eredmény kb 7 millié Ft-tal fog hozzajarulni
miikédési koltségeinkhez, igy sikeriil majd elérniink azt, hogy 0 Ft dnkorméanyzati miikédési
tamogatas mellett a szakképzési hozzajaruldas maximaélisan TISZK mikddésre fordithato
hanyadanak (35%) csak egy kis részét fogjuk miikédésre felhasznalni, vagyis a szakkepzési
hozzajarulas nagyobb részét tudjuk majd fejlesztési célokra forditani.
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5. Pénzforgalmi becslések

A Nyirszakképzés Nonprofit Kft. pénzaramlasa igen sajatos a tébbféle nagydsszegli tamogatas
miatt, hiszen mind a nagy pénzmozgassal jar6 TAMOP 2.2.3 projektre, mind a fejlesztési
tamogatasokra igaz az, hogy a pénziigyileg realizalt arbevétel eltér a szamvitelileg ténylegesen
elszamolt bevétel 6sszegétdl. Az eltérés a TAMOP projektben a projekt timogatasi elélegébdl
és az elszamolasok utdfinanszirozott jellegébdl, a fejlesztési tamogatasok esetében pedig az
elére gy(ijtott, és utdlagosan felhasznalt tamogatasok jellegébdl adédik. A TAMOP projekt 2010.
novemberében lezarult, tehat bevételt mar csak a projektre elszamolt értékcsékkenéssel
szemben fogunk elszamolni, ill. egy technikai elszamolas maradhat 2011-re, a zaré kifizetési
kérelem 10.682 e Ft-os tdmogatasa, bar pénzforgalmilag mar ez sem jelent bevételt, hiszen a
projekt mar teljes mértékben lefinanszirozasra keriiit 2010-ben.

A szakképzési hozzajarulast csak a beérkezése utan hasznaljuk fel, ezért ezek a fejlesztések
finanszirozhatéak és kivalo likviditast biztositnak a Tarsasag szamara.

A miikédési tamogatasnal jelenleg 2 Iépcsében t6rténd atadassal szamolunk, de havi
lebontasban is atadhatjadk az 6nkorményzatok a tamogatast. A Tarsasag a szakképzesi
hozzajarulasok miatt nagy likviditasunak mondhato.

Az alabbi tablazat a Tarsasag 2011. évi tervezett pénzaramlasait tartalmazza.
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